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0z
Literatiirde evli kadinlarin is hayatinda yasadiklan zorluklara iliskin cok
sayida calisma mevcuttur. Ancak bekdr kadinlarin calisma yasamlarinin
perde arkasinda evli ve c¢ocuklu hemcinslerine yapilan ayrimcilik
neticesinde vyasadiklari sorunlar gbzardi edildiginden arastirmanin
sorunsali bu minvalde belirlenmistir. Bu baglamda arastirmanin nitel
arastirma yéntemlerinden yiizyiize goriisme teknigi ile yapilmasina
karar  verilmis ve 40 bekdr calisan kadinla  goriismeler
gerceklestirilmistir. Ornekleme yéntemi amacsal érnekleme déhilinde
ver alan “6lciit (kriter) drnekleme” olarak belirlenmistir. Bu baglamda
olciitler; a) bekdr olmak b) cocuk sahibi olmamak c) bir kurumda
calisiyor olmak d) aktif calisma hayatinin en az 1 yil olmasi seklinde
olusturulmustur. Arastirmaya katilan kadinlarin yaslar1 25 ile 48
arasinda degismektedir. Katilimcilar hemsire, veteriner, miihendis,
gazeteci, magazaci, giivenlik, polis, bankaci, 6gretmen gibi farkli meslek
gruplarindan secilmistir. S6z konusu katilimcilardan elde edilen veriler
“betimsel analiz”e tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgular; bekdr kadinlarin calisma hayatlarindaki yogunluktan dolay is
vasam dengelerinin olmadigi ve oézellikle kadinlara uygulanan pozitif
ayrimciligin hemcinsler arasinda esit dagitilmadigi yoniindedir. Nitekim
bireysel olarak bekdr kadinlarin, evli ve cocuklu hemcinsleriyle
vaptiklar karsilastirmada calisma kosullarinin agirlastigim diisiindiikleri;
evli ve cocuklu calisanlarin eslerini ve cocuklarim bahane ederek
kendilerine firsat yarattiklarina iliskin alginin bekdr kadinlar arasinda
hakim oldugu goriilmiistiir. Bekar calisanlar, evlilerin kendilerine ait is
yvasamlarinda sorumluluklarinin yiikiini almadiklarin, yoneticilerin de
bu duruma uyduklarini sonuc¢ olarak kendilerinin magddur edildigini
diistinmektedirler.
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Abstract

There are many studies in the literature regarding the difficulties
experienced by married women in business life. However, there is a
dearth of studies exploring the difficulties experienced by unmarried
working women and the discrimination faced by them as compared to
their married counterparts In this context, this research using face-to-
face interviews with 40 single working women explores the perceptions
of unmarried working women on the discrimination they faced at the
work place when they compared themselves with their married
colleagues. The ages of the women involved in the study ranged from 25
to 48. Participants were selected from different professional groups
such as nurses, veterinarians, engineers, journalists, storekeepers,
security, police, bankers and teachers. The results of the research show
that single women do not have work-life balances due to the intensity
of their working lives and that positive discrimination, especially
applied to women, is not distributed equally among the same gender.
Also the comparison between married and the single women showed
that the burden of the single women aggravated since the married
women create opportunities for themselves by using their spouses and
children as an excuse. Single employees believe that married women do
not take responsibilities of their own work life and managers also
comply with this. As a result they think they are victimized.

Keywords: single women, work life balance, positive discrimination
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Giris
Son zamanlarda genis kapsamli degisiklikler nedeniyle tiim diinyada kadinlarin
ise alinmasim tesvik eden kadinlara yonelik istihdam olanaklan artmistir.
Sonug olarak, bu kadin calisanlarin ev ve isle ilgili sorunlan dengelemede
giicliik cektigi goriilmektedir. Evli kadin calisanlarin bir e, anne, calisan olmak
gibi sorumluluklant olmasi sebebiyle bekar calisanlardan daha fazla
sorumlulugu vardir (Parveen, 2009:22). Oysa is ve is disi talepleri dengelemek,
ailevi sorumluluklan olup olmadigina bakilmaksizin, icretli islerde calisan tim
bireylerle ilgili bir meseledir (Dex & Scheibl, 2001; Fu & Shaffer, 2001;
Rotondo, vd., 2003).

istihdamda ayrmai politikalar tarih boyunca var olmustur ve cinsiyet
aynmciligi en yaygin olan aynmcilik tiirlerinden biridir. Kadinin toplumdaki
yeri statiisii ve is yasamindaki zorluklan ve yasadigi aynmaitiklar uzun yillardir
tartisilan konulardan biridir. Yapilan calismalar incelendiginde calismalarn
cogunun erkek ve kadin arasindaki aynmciliga yogunlastigi gorilmektedir.
Oysaki toplumda sadece kadinlar ve erkekler arasindaki aynmciliga 11k tutmak
calisma yasami acisindan eksik kalmaktadir. Hatta evli olmayan kadinlara karsi
aynmcilik kolayca goz ardi edilmektedir. Kadinlar ve erkekler karsilastinlirken
medeni durum, kadinlarin rekabet edebilirligini azaltan faktorlerden biri
olarak kabul edilir. Bununla birlikte medeni durum baz kisilerin sikayet ettigi
gibi esit derecede iki kadim karsilastinrken evli ve cocuklu kadinlar icin
potansiyel bir avantaja da donusmektedir (Huang, 2009:1). Gerek yasal
zeminde evli ve cocuklu kadinlar icin taninan emzirme, ucretli-Ucretsiz izin
gibi imtiyazlar, gerekse yoneticilerin cocuk sahibi evli kadinlara kars1 daha
hosgorulu davramlmasi s6z konusu avantajlardan sadece bazilandir.

Evlenmemis kadinlarin yasamlanni iyilestirmek icin yaptiklan calismalann
miktan pek hesaplanmamaktadir. Bu nedenle toplumumuzda bekéar kadinlarin
gercekligini, yasamlanmn kaliplanim, yasadiklan sorunlann ve zorluklan
arastirmaya tesvik etmek gerekmektedir (Shikha, 2009:3). Bu calisma bu
eksiklige odaklanarak calisma yasaminda bekar kadinlar ile evli ve cocuklu
kadinlar arasinda yasanan sorunlan ortaya koymaya yoneliktir. Literatur
taramasi sonucunda da goriilmiistiir ki calisma yasam {izerine yogunlasan
arastirmalarin  bircogu ayrimcilik s6z konusu oldugunda kadin ve erkek
arasindaki aynmciliga odaklanmaktadir. Ayrica kadinlar tarafindan beklenti
haline doniisen pozitif ayrnmcilik, evli ve cocuklu calisanlar iizerine yogunlasan
arastirmalara konu olmaktadir. Bu calismanin amaci ihmal edilen bu hususa
dikkat cekmek ve pozitif ayrimciik uygulamalarinin evli cocuklu kadinlar ile
bekar kadinlar arasinda ne sekilde giindeme geldigini ortaya koymaktir.

Literatirde evli kadinlann is hayatinda yasadiklan zorluklara iliskin cok
sayida calisma mevcuttur (Cilli vd., 2004; Dundar vd., 2005; Arpac & Ersoy,
2007; Adak, 2007; Ozcatal, 2011). Ancak bekar kadinlarin calisma yasamlarinin
perde arkasinda evli ve cocuklu hemcinslerine yapilan aynmcilik neticesinde
yasadiklar sorunlar gozardi edildiginden arastirmanin sorunsali bu minvalde
belirlenmistir. Bu arastirmanin farkli ve ozguin tarafi, toplumda genellikle statu



110 Gokhan - Demirag - Glinlii Kicukaltan

ve roller acisindan hemcinslerin medeni durumuna bagli olarak yapilan
aynmcilida odaklanmasidir. isverenler, cinsiyet temelli aynmaligi bertaraf
etmek isterken, pozitif ayrnimcilik yaptiklan calisan kadinlara imtiyaz saglamak
icin ciktiklan yolda medeni durum agisindan farkli uygulamalar ile kadinlar
arasinda ters etki magdurlarn da yaratabilmektedirler. Calisma hayatinda bu
olgu yeni olmamakla birlikte farkl muamele daha cok cinsiyet temelli ele
alinarak, yazinda coklukla kadin-erkek ayrnmcligi tartisilmakta, kadinlara
yonelik pozitif ayrimcilik kendinden soz ettirirken Bekar kadinlarin pozitif
ayrnimciliktan fayda saglamak biryana ters etkiye maruz kalip magdur olmalan
gozardi edilmektedir. Bu arastirma bu sorunsal cercevesinde sekillenmektedir.
Bu baglamda arastirmanin nitel arastirma yontemlerinden ylizyilize goriisme
teknigi ile yapilmasina karar verilmis ve 40 bekar calisan kadinla goriismeler
gerceklestirilerek, betimsel analiz ile veriler analiz edilmistir.

Kavramsal Cerceve

Bu bolimde, arastirmanin kavramsal cercevesini olusturan kuram ve
aciklamalara yer verilmektedir.

Farkli Muamele Kavrami

Farkli muamele, bir isverenin 1rk, din, renk, cinsiyet, ulusal koken ve yas gibi
konular nedeniyle baz1 calisanlarina digerlerinden daha iyi davranmasi anlamina
gelmektedir. Farkli muamele, aynmciligin en cabuk ve kolay anlasilan kisrmdir.
Farkli muamelenin digiim noktasinda “kabul edilmemesi gereken ve makul
olmayan kriterler’den kaynaklanan farkli davranislar yer almaktadir. Bunu
dogrudan aynmcilik olarak diistinmek de miimkiindiir. Farkli davramslann benzer
bicimleri, 1rk, cinsiyet ve diger onciiller agisindan secimm kurallarim, 6n yargili
davramislan, bireylere karsi yapilan esit olmayan muameleleri ve farkli gruplar
arasindaki farkli ise alim kurallanm icermektedir (Wayne,2017).

Ters Etki Kavrami

Ters etki kavrami, korunan bir grubun secim oran, ilgli karsilastirma grubuna
gore daha diisiik oldugu durumu ifade etmektedir. Ters etki tarafsiz davranma
ve belli bir gruba korumaya cabalarken ortaya ¢ikan ayrimci duruma vurgu
yapmaktadir. istihdam, terfi, egitim, performans degerlendirme uygulamalan
sirasinda ters etkinin meydana gelebilecegi ifade edilmektedir (Catano vd.,
2010:87).Ters etki kavram, ters etki ayrimcilig1 kavram ile yakindan iliskilidir.
Ters etki aynmailigi, ise alim ve seciminde, iyi niyetle, tim calisanlar icin
gecerli olan uygulama ve politikalaninda korunan bir grubun Uyeleri Uzerinde
negatif bir etkiye sahip oldugunda ortaya cikmaktadir. Ornegin; isverenler
mevcut calisanlardan genellikle pozisyon icin uygun olabilecek arkadas veya
akraba isimlerini istemektedirler. Bir insan kaynaklan (iK) yoneticisi, bir
kaynakcimn cirak pozisyonunu doldurmasi icin potansiyel adaylann isimleri icin
atolyedeki calisanlardan isim talep edebilmektedir. Tum isimleri aldiktan
sonra IK yoneticisi bir dizi objektif kritere gére en iyi adayr secmektedir.
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Atolye calisanlanmin hepsi beyaz erkek ise, mevcut calisanlarin one siirdiigii
adaylann neredeyse tamam beyaz erkek olacaktir. Bu ise alim uygulamasi
muhtemelen beyaz bir erkek ise alinmasinin sonucunda, kadinlarin veya
azinliklann dislanmasina yol acacaktir (Catano vd., 2010:87). iK yoneticisi,
pozisyon icin uygun aday belirleme stratejisinin saglam ve etkili bir ise alim
uygulamas1 olduguna inanmis sonug itibari ile herhangi bir korunan grubun
uyelerini dikkate almay1 reddetmemistir. Mevcut tiim calisanlardan potansiyel
is adaylarim onermelerini istemistir ancak bu ise alim stratejisi, kadinlar ve
azinliklar hakkinda dayatma, cezalar vaya kisitlayic1 kosullar yoluyla ters etki
ayrimciligi ile sonuclanabilmektedir (Catano, vd., 2010:88).

Ters etki ayrimciligi ise secim asamasinda siklikla goriilmektedir. Yukandaki
ornekten devam edildiginde; IK yoneticisi uygulamayr degistirip basvuru
havuzu olusturup secimi mekanik anlama testine gore yaptiginda ornegin;
kadinlar mekanik anlama testinde ortalama olarak erkeklerden daha dusuk
puan alma egiliminde olacaklardir. Kadinlar ve erkekler ayni puan {izerinden
degerlendirildiginde ise kadinlar daha disiik puan almis olacaktir. Test
erkeklere ve kadinlara esit olarak uygulansa bile, test kadinlan erkeklerden
daha fazla olumsuz yonde etkileyebilecektir. Her ne kadar test kaynakcilarin
ciraklan icin performans ongorse ve kadinlara karsi aynmcilk yapmasa da,
testin kullammindan kaynakli kadinlar Gizerinde ters etkisi meydana gelecektir.
isveren tarafindan ne kadar iyi niyetli olursa olsun, insan haklan mevzuati
kapsaminda korunan grup uzerinde olumsuz etkisi olan herhangi bir istihdam
kurali, uygulamasi veya politikasi, olumsuz etki aynmciligi olusturmaktadir
(Catano, vd., 2010;88).

Pozitif Ayrimcilik

Pozitif ayrnnimailik Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Toplumdaki diger kisiler ile esit
kosullarda yasamadigi disiiniilen belli gruplara cesitli ayricaliklar tamyarak
onlan destekleme” sekilinde tammlanmaktadir. Baska bir tamma gore ise
pozitif aynmailik, bir toplumdaki diger kisilerle aym kosullara sahip olamayan
dezavantajli insan gruplarimin lehine olacak sekilde gelistirilen stratejik,
politik, yontem ve uygulamalarnimn butunudur. Pozitif aynmcilik uygulamasi bu
dezavantajli kadinlarin is ve egitim hayatlarinda ayrcaliki muameleye tabi
tutulmasi amacina yonelir.  Literatirde pozitif aynmalik kavrami icin yapici
eylem, tersine aynmaclik, tercihli muamele gibi kavramlan da
kullamlmaktadir. Kadinlar basta olmak uzere, etnik, dini ve irksal azinliklar
pozitif aynmcilik uygulamalanna tabi olan gruplar arasinda sayilabilir
(Robertson,1993).

Pozitif aynmclik uygulamalarnni destekleyenler oldugu gibi bu uygulamalan
elestirenler de bulunmaktadir. Pozitif aynmaligi savunanlar temelde adi
gecen uygulamalarin adaleti saglamak acgisindan onemli oldugunu ifade
ederken, esitsizliklerle miicadele acgisindan zorunlu bir ara¢ olduguna ve
pozitif ayrnmcilik uygulamalan ile saglanacak cesitliligin toplumsal katkisina
vurgu yapmaktadirlar. Pozitif aynmalik uygulamalarim elestirenler ise bu



112 Gokhan - Demirag - Giinli Kiiciikaltan

uygulamalarin insan haklarinin temeli olan ‘esitlik’ ilkesinin ihlali oldugunu ve
uygulamalarin yanlis kisilere fayda saglayarak hedeflendigi kisilere erismeme
ihtimaline vurgu yapmaktadirlar (Akdemir,2014).

Ayrimcilik Yasagi

Aynmailik yasag kavramna, Uluslararasi insan Haklan Sézlesmesi’nde yer
verilmis olmasina ragmen, farkll hukuki yaklasimlar nedeniyle Ulkeden iilkeye
farkliik gostermektedir ve ortak bir tamm yapilamammstir. 1948 yilinda insan
Haklar Evrensel Beyannamesi’nde yer alan aynmcilik kavram devletleri; renk,
dil, rk, cinsiyet, ulus, siyasi fikir, toplumsal koken, dogum miilkiyet gibi statii
ya da temel acisindan hicbir ayrim yapilmaksizin kisilere tamnmis hukuki
haklan saglamak ve bu haklara saygili olmakla yiikiimlendirmistir (Karan,
2012:139). Ayrimcilik yasag1 kavrarm herkese mutlak esit ve simetrik bir
muamele yapilmasi anlami tasimamaktadir. Nesnel ve makul olciitler dahilinde
farkli muamele yapilmasi miimkiindiir. Mevcut aynmciligin onlenebilmesi icin
gerekli gecici 6zel onlemler mesru kabul edilmekte ve yasagin ihmal edilmesi
olarak degerlendirilmemektedir. Aym zamanda aynma bir diizenlemenin
mevcut olup olmamasi da yine ayrimcilik yasaginin ihlali icin tek basina onemli
olmamaktadir ciinkii hukuki bir diizenleme veya uygulamanin iyi niyetli olsa
dahi sonuclan itibariyle aynmcilik olusturmasi mumkundur. Farkli muamalenin
aynimcilik  olusturup olusturmadigi  konusunda degerlendirme yaparken
muamaleyi yapamin ayrimcilik amaai tastyip tasimadiginin 6nemi de yoktur.
Kisinin ayrimcilik yapma gibi bir niyeti olmasada davrams ya da uygulama
sonu¢c olarak ayrimciliga yol acabilmektedir. Bu sebeple ayrnmcilik olgusu
yalmzca kotl niyetle aciklanabilir kavram degildir (Karan, 2012:140-141). Bu
dogrultuda pozitif aynmcilik uygulamalarn da kadinlara arasinda esit bir sekilde
dagitilmadiginda aynmcilik olgusu ortaya cikabilmektedir.

Tirkiye’de bekar kadinlarin calisma hayatina katiimimin evli kadinlara
kiyasla daha yiiksek (Dayioglu & Kirdar, 2010:5) oldugu ifade edilirken medeni
duruma gore kadin istihdam verileri incelendiginde ise; hic evlenmeyen
kadinlar 2004 yiinda %26’lik bir orana sahip iken evli kadin oramimn ise %20.5
oldugu belirlenmistir. 2009 yilinda ise hic evlenmemis olan kadinlar calisma
hayatimn %27.6’s1m olustururken evli kadinlarin calisma hayatina katiim oram
%22.1 olarak belirlenmistir. 2014 yilinda ise benzer bir artisla hic evlenmemis
kadinlar (%30.7), evli kadinlara (%27.6) oranla daha fazla is hayatinda aktif rol
almislar ve son olarak 2018 yilinda toplanan veriler de hi¢c evlenmemis
kadinlann (%33,5), evli kadinlara (%30.7) gore calisma hayatinin icinde daha
fazla olduklan saptanmistir (TUIK, 2004-2018).

Kadinlara yonelik saglanan tiim hak ve pozitif aynmciliga ragmen, calisma
hayatinda tilkenmisligin medeni durumla siki bir iliskisi oldugu belirlenmistir.
Evli bireylerin bosanmis bireylere gore calisma hayatinda tukenmislik
diizeylerinin daha fazla oldugu goriilse de en cok tilkenmisligi bekarlar
yasamaktadir (Ceylan, 2013:16). Is yerinde esnekligi tesvik eden girisimcilerin,
cocuksuz veya evli olmayan bir aile yapisi icinde yasayan calisanlarinin da dusuk
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diizeyde bir is-yasam dengesi yasayabilecegini g6z oniinde bulundurmalan
gerekmektedir (Waumsley vd., 2010; Association of Graduate Recruiters, 2008).

Pozitif aynmailik sonucunda kadinlann ihtiyaclar dogrultusunda hareket
edebilecekleri, cocuk ve aile ile ilgili durumlarda daha kolay izinler
alabilmeleri yonunde yapilan dizenlemeler kadinin is hayatindaki konumunu
artirmayr basarmistir (Unlii, 2009:22). Ancak 90’li yillarda calismakta olan
kadinlarin 80°li yillara kiyasla daha genc ve egitim diizeylerinin de daha yiiksek
oldugu belirlenirken, artik calisan kadinlarin daha biiyiik bolimiiniin bekar
oldugu da 6ne siiriilmektedir (Budak vd., 1991). 2000’li yillara gelindiginde ise
2004 TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 15 yas ve lizeri kadin niifusunun 24.293
milyon oldugu ve bu sayinin 5.669 milyonu istihdam edildigi belirlenmistir.
Nitekim bu sayinin her yil artis gosterdigi ve 2009 yilinda 6.851 milyon kadinin
istihdam edildigi, 2014 yilinda 8.729 milyon ve son olarak 2018 yilinda ise
10.473 milyon kadimn istihdam edildigi belirlenmistir (TUIK, 2004-2018).

Esitsizligi azaltmak amaciyla, tiim calisan kategorileri arasindaki is-yasam
dengesi acisindan farkliliklar ele alinmalidir. Boylece her birinin is-yasam
dengesi programlarindan ne kadar faydalanmasi gerektigi belirlenebilecektir
(Panisoaraa & Serbana, 2012:22). Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde
yapilan bir arastirma, cocuk sahibi olmayan bekar calisanlarin, aile sahibi olan
diger calisanlara kiyasla is beklentilerine ve is haricinde gecirdikleri 6zel
hayatlarina yonelik sayginin daha az esitlik algis1 yarattigim ortaya koymustur
(Giirel, 2018:34). Mardin (2000), saglik sektorii iizerine yapmis oldugu bir
projesinde, 24 saat calisilan hastane ortamlannda ozellikle evli ve cocuklu
olan calisanlarin gece nobetlerinden kactiklanm ve tutmak istemediklerini
belirtirken, bekar olanlarin cogunlukla gece calistiklarin ifade etmistir.
Akademide bekar calisan kadinlar hernekadar ihmal edilse de uluslararas
arenada evli ve aynca bekar calisanlann is yasam dengelerine ydnelik
arastirmalar ve haberler ilgi odagindadir. Ozellikle yazili ve sozlii basin bu olgu
cercevesinde degerlendirmeler yapmakta ve sonuclar haberler seklinde basin
organlannda daha genis bir yer tutmaktadir. Akademinin aksine bekar calisan
kadinlann sorunlarna iliskin yapilan arastirmalardan ornekler bu kapsamda
Tablo 1’de degerlendirilmektedir. Literatiirden elde edilen veriler 15181nda
sorunsal; azinlik kabul edilen kadinlarin calisma hayatinda pozitif ayrnmcilik
olarak tammlanan farkli muameleye tabi calisan anneler ile ters etkiye maruz
kalan bekar calisanlar etrafinda odaklanmaktadir. Arastirma sorusu ise; Azinlik
olarak nitelendirilen calisan kadinlar kimesinde yer alan evli ve cocuklu
calisan kadinlara gosterilen farkli muamelenin calisan bekar kadinlar lizerinde
neden oldugu ters etki dinamikleri nelerdir?
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Tablo 1. Bekar Kadinlann Sorunlan ve Medya
Gazete Web Sitesi Haber

Tayvan’da yapilan bir ankete gore cocuk sahibi
olmayan ciftlerin yansi ekonomik birtakim baskilar
China Daily sebebiyle cocuk sahibi olmay1 ertelemektedir ya da
www.chinadaily.com hic evlenmemeyi tercih etmektedir. Nitekim ofis
calisanlanimin  %58’inden fazlasinin evlenme plam
olmadig belirlenmistir.

Yapilan yeni arastirmalara gore cocuk sahibi olmayan
calisanlann, cocuk sahibi olan calisanlara kiyasla
calisma saatlerindeki esnekligin daha az oldugu
belirtilmis ve is yerinde yoneticilerinden gordukleri
hosgorii diizeyinin de evli ve c¢ocuk sahibi olan
calisanlara gore daha az oldugunu disiindiikleri ifade

CBC
www.cbc.ca/news

edilmistir.

Cesitli sektorlerden cocuksuz ve bekar calisanlarla
FAIRYGODBOSS yapilan miilakatlar sonucunda, is-yasam dengesinin
www. fairygodboss.com kurulmasinin bekar ve cocuksuz calisanlar icin zor

oldugu ortaya konmustur.

Calisma hayatinin icerisinde bekarcalisanlarla ilgi
bircok yanlis fikir oldugu ortaya konmustur. Ozellikle
QUARTZ cocuk sahibi olmayan calisanlarin maas konusunda
WWW.Jz.com daha az destek gordukleri cunku bakmakla sorumlu
olduklar kisilerin olmayacag1 yargisinin kinlmadig:
belirlenmistir.

Kaynak: Tabloda yer alan haber sitelerinden arastirmacilar tarafindan derlenmistir.
Erisim Tarihi: 01 Temmuz 2019.

Yontem

Bu arastirmada, arastirma yontemi olarak nitel arastirma, teknik olarak ise
yan vyapilandirnilmis yiizylize gorisme teknigi kullamilmistir. S6z konusu
yontem ve buna bagl olarak teknigin belirlenmesi ile birlikte calisma
grubunda kimlerin yer almasi gerektigi tasarlanmistir. Bu baglamda
ornekleme yontemi amacsal ornekleme dahilinde yer alan olcut (kriter)
ornekleme olarak belirlenmistir. Amacsal ornekleme, nitel arastirmalarda en
yaygin kullanilan ornekleme yontemlerinden birisidir (Marczyk vd., 2005).
Amacsal ornekleme yonteminde arastirmaci evren icindeki cesitli
varyasyonlardan ilgilendigi bir tanesini belirlemekte ve bu cesitliligi en iyi
yansitacagini diisiindiigii orneklemi secmektedir (Marshall & Rossman, 2014).
Amacsal ornekleme cesitlerinden biri olan olciit ornekleme ise, onceden
belirlenmis olcutleri karsilayan butun durumlann calisilmasidir. Kriterler
arastirmaci tarafindan belirlenmekte ya da onceden hazirlanmis olciit listesi
kullanmlabilmektedir (Marshall & Rossman, 2014).

Bu kapsamda bu arastirmada, belirli kriterleri karsilayan kisiler katiimci
olarak arastirmacilar tarafindan arastirmamn amacina bagli olarak tespit
edilmistir. SO0z konusu kriterler; bekar olmak, cocuk sahibi olmamak, bir


http://www.chinadaily.com/
http://www.cbc.ca/news
http://www.fairygodboss.com/
http://www.qz.com/
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kurumda calisiyor olmak d) en az 1 yil aktif calisma hayatinda olma seklinde
tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan bekar kadinlarin yaslan 25 ila 48 arasinda degismektedir.
Katiimcilar hemsire, miihendis, gazeteci, magazaci, giivenlik gorevlisi, polis,
bankaci, 6gretmen gibi farkli meslek kollarindan secilmistir. Farkli meslek
gruplarninin secilmesindeki amag ise; farkli sektorler ve meslek kollarinda farkl
prosediir ve uygulamalar oldugu varsayimindan hareketle maksimum cesitlilik
saglamasidir. Bu  nedenle tek bir sektor ya da meslek koluna bagli
kalinmamistir. Bu baglamda sektorel dagiima bakildiginda; cogunlugunu saglik
(10 kisi), egitim (9 kisi), ve hizmet sektorii (7 kisi) olusturmaktadir. Diger
sektorler ise medya, turizm, bilisim, giivenlik, otomotiv, finans, dis ticaret
(ithalat) ve enerji sektoru olarak dikkati cekmektedir. Arastirmaya katilan kisi
sayisi ise yanitlar doygunluga ulastigi anda simrlandinlmis ve katki saglayan
katiimar sayis1 40 kisi ile sonlandinlmistir.

Calismada yan vyapilandinlmis soru formu tercih edilmistir. Yan
yapilandinlmis goriisme teknigi, daha sistematik ve karsilastinlabilir bilgi
sunmakta (Yildinm & Simsek,1999:283), bu sekilde de arastirmaci, gerektigi
takdirde katitimcanmin yanmitlanni acmasim ve ayrntili  bilgi vermesini
saglayabilmektedir (Tirniikli, 2000:547). Arastirma verileri nitel arastirma
yontemlerinden yan yapilandinlms yiizyiize goriisme teknigi ile arastirmacilar
tarafindan toplanmis ve onceden hazirlanan gorisme formuna sadik kalinarak
gorusmeler gerceklestirilmistir.Formun kapsaminda arastirma sorusunu
yanitlamaya yonelik olarak hazirlanan 10 adet sorunun (Ek1) yanisira
katilimcilann demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular da yer
almaktadir (Ek 2).

Sorularin  belirlenmesini  takiben olcutleri  karsilayan  katiimailar
belirlenmistir. Arastirmacilarin, sosyal ve is cevrelerinden uygun olarak
belirledikleri katiimcilar ile oncelikle telefon ile irtibat kurulmus ve bu tur bir
arastirmaya katilmak isteyip istemedikleri, kisisel verilerin korunacag ve
kimlikleri desifre edilmeden sadece bilimsel amacli olarak verilerin
kullamlacag1 kendilerine iletilmistir. 50 kisi ile iletisime gecilmesi
planlanmistir ancak yamitlar 40. katiimcida artik verilerin  doygunluga
ulastigim gosterdigi gerekcesi ile sonlandinlmistir. Tamamen goniilliiliik esasli
katihmcilar ile yapilan gorismelerde herhangi bir yonlendirmeye
gidilmemesine azami dikkat gosterilmistir. Gorusmeler 2-9 Agustos 2019
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Gorusmeler esnasinda katilimcilarin
kendilerini daha rahat hissetmeleri ve sorulan sorulara daha objektif yanit
verebilmelerine ortam saglayabilmek adina isyerlerinin disinda goriismeler
gerceklestirilmistir. Katiimcilanin 28’i ile ylizylize goriusme gerceklestirilirken;
12 katiimcayla da telefon Uzerinden gorusulmustur. Gorusmeler en az 20
dakika en cok da 40 dakika stirmistiir. Arastirmacilarin izin verdigi olciide ses
kayit cihazi kullamlms ve veriler daha sonra arastirmacilar tarafindan
¢cozumlenmistir.
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Guba (1981) tarafindan gelistirilmis olan ve bu arastirmada da kullanilan
gecerlilik ve guvenirlilik modeli “aktanlabilirlik - inandinciik” ve
“dogrulanabilirlik - tutarliik” basliklarindan olusmaktadir (Sener vd. 2017).
Nitel arastirmalarda inandincik, arastirmaya katilanlann deneyimlerinin
okuyucuya ne olciide dogru ve anlasilir sekilde aktanldigi ile iliskilidir.
(Thomas & Magilvy, 2011). Bu baglamda, arastirmacilar; goniillii katiimcilan
secme, gorusiilen kisilere daha cok konusma firsati verme, katilimcilara
arastirmamn amaci, yontemi, kendilerinden toplanan verilerin ne sekilde
kullanilacagi, kendilerinden beklenenin ne oldugu konusunda acik ve net
bilgiler verme gibi hususlara dikkat ederek inandinciigi artirmak
durumundadir (Kozak, 2014). Bu calismada da, bu dogrultuda &ncelikle
arastirmaya katilacak gonullu katilmcilara soz konusu arastirmanin amaci,
gorusmeyi  gerceklestiren  arastirmacilar  tarafindan  aciklanmistir.
Arastirmanin bilimsel cercevesinden bahsedildikten sonra, kendilerinden
elde edilen bilgilerin sadece bilimsel amac ile kullanlacagi yoniinde s6z
verilmistir. Yoneltilecek sorulara verecekleri yamtlarda dirust olduklan
taktirde katkilarn sayesinde, arastirmamin, bekar kadinlarin calisma
hayatinda yasadiklar1 sorunlarin altim cizmesi acisindan onemli bir misyon
Ustleneceginin de alti cizilmistir.

Nitel arastirmada arastirmaci elde ettigi bulgulann, benzer ozellikler
tastyan olay ve olgulara aktanlabilirligini ortaya koymaktadir (Erlandson vd.,
1993). Arastirmacilar, sorunsala bagli olarak olusturulan arastirma sorusuna
yamt aramak Uzere gorusme sorularn olusturmustur. Bu sorularin herbirisi
tematik olarak bir cercevenin olusturulmasinda baz alinmistir. Bekar kadinlarin
yasadiklan deneyimler cercevesinde gerek is-yasam dengeleri, gerek
ugradiklan haksiz eylemler sorgulanms olup veriler tematik cerceve altinda
tammlanms ve aktanlan veriler olguyu cesitli yonleri ile ortaya koymustur.
Tutarlilik, arastirma sonuclanm etkileyebilecek tum unsurlar kontrol altina
alindiginda ve arastirma, arastirmacinin tarif ettigi gibi tekrarlandiginda elde
edilen bulgulanin onceki bulgularla benzerlik veya tutarlilk gosterme
derecesidir (Lincoln & Guba, 1985). Katiimcilar ile yapilan gorismelerde
herbir deneyim katiimcilara gore cesitlense de genel cerceve tematik olarak
cizildiginde elde edilen verilerin birbirini destekledigi ve biiyiik resmi ortaya
koyacak sekilde tutarliik gosterdigi goriilmistiir. Arastirmamin tartisma ve
sonu¢ boliminde mevcut yazin ile karsilastirmalar tutarliik duzeyini
yansitmaktadir.

Nitel arastirmalardaki gecerlilik ve giivenirlilik modelinin olcitlerinden biri
olan dogrulanabilirlik, arastirmacimin tarafsiz olmasi ile aynm1 anlamda
kullamlmaktadir (Erlandson vd. 1993). Tarafsizlik arastirma sonucunda elde
edilen bulgulann arastirmacimin gudilerinden, cikarlarindan, onyargilarindan
ya da bakis acisindan etkilenmeden katiimcilarin yanitlan ve arastirmanin
sartlan dogrultusunda elde edilme derecesi olarak tammlanmaktadir (Guba,
1981). Bunu saglayabilmek adina elde edilen veriler, herbir arastirmaci
tarafindan ayn ayrn analiz edilmistir. Daha sonra biraraya gelen arastirmacilar
bulgulan ortak bir goruse gore betimlemislerdir.
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Katilimcilardan elde edilen verilerin analizi ise betimsel analiz cercevesinde
gerceklestirilmistir. Betimsel analizin gerceklestirilmesinde oncelikle cerceve
olusturulmus, tematik cerceveye gore veriler islenmis, bulgular tanimlanmis ve
son olarak da yorumlanmstir (Altunisik vd., 2010:322). Bu baglamda tematik
cerceve; bekar kadinlarin is-yasam dengesi, bekar kadinlar goziinden cinsiyet
temelli aynmailik, bekar kadinlar goéziinden medeni durum yonlii aynmcilik,
bekar kadinlarin yasam sorumluluklan, medeni durum yonlii ayrnimcilikta bekar
kadinlarnin deneyimleri ve bekar kadinlarin ayrimciligi sona erdirmede onerileri
olmak Uzere 6 baslik lzerine oturtulmus ve veriler bu basliklar altinda
tammlanmistir. Arastirmanin kisiti ise, arastirmadan elde edilen verilerin
bekar kadinlann algilanina dayali olmasi, dolayisiyla evli ve cocuklu kadinlar
yonlii bir veri saglamamasi kaynaklidir.

Bulgular

Katiimcilann sektorel dagiliminda cogunlugunu saglik (10 kisi), egitim (9 kisi),
ve hizmet sektorii (7 kisi) olusturmaktadir. Diger sektorler medya, turizm,
bilisim, guivenlik, otomotiv, finans, dis ticaret (ithalat) ve enerji sektori olarak
belirlenmistir ve sektorel cesitlilik belli oranda saglanmistir. icinde
bulunduklan sektorde calisma surelerine bakilarak, sektore iliskin algilarin
nispeten yerinde olup olmadigina dikkat edilmistir. Bu baglamda; en az 1 ila 5
yil calismis olanlar toplamda 21 kisi iken; geriye kalan 19 kisi de 5 yildan fazla
siredir ayn sektorde calismakta en cok 27 yillk deneyim goze carpmaktadir.
Calistiklan sektor kadar, dogru analiz yapabilmeleri adina, mevcut isyerlerinde
calisma sureleri de kendilerine yoneltilen sorular arasindadir. En az 1 yil en
cok ise 18 yildir aym isyerinde calistiklan gorulmistur. Katiimcailarin yas
oranlarina bakildiginda; 20-30 yas arasinda 26 katiimcinin , 31-40 yas
araliginda 11 katiimcimin ve 41 yas ve lizeri de 3 katiimcinin oldugu tespit
edilmistir.

Arastirma sorusu “azinlik olarak nitelendirilen calisan kadin kimesinde yer
alan evli ve cocuklu calisan kadinlara gosterilen farkli muamelenin calisan
bekar kadinlar lizerinde neden oldugu ters etki dinamikleri nelerdir?” olarak
belirlenen bu arastirmada tematik cerceve sorulara gore olusturulmus ve elde
edilen veriler bu tematik simflandirmaya gore tammlanmistir.

Bekdr Kadinlarin is-Yasam Dengesi

Katiimcilarin is-yasam dengesi ile ilgili soruya “is-yasam dengesi soz konusu
desgil”, “cok calisiyorum, ancak uyumaya zamanim kaliyor”, “ is yasamim tiim
hayatimi kapliyor baska bir seye zamamn olmuyor” gibi yamtlar verdigi
gorilmistiir.  S6z konusu katiimailar islerinin yogunlugundan ve kendilerine
ait 6zel bir yasam alanlarinin olmamasindan sikayet etmislerdir. Katiimcilarin
15’1 is-yasam dengesi ile ilgili bu soruyu; mesai saatlerindeki dengesizlik ve is
yasamindaki yogunluktan dolayr “0zel hayatlarina zaman kalmadigi” biciminde
yamtlarken 10 katiimci ise ozellikle devlet kurumunda calistiklanm ifade
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ederek mesai saatlerinin dengeli oldugunu nitekim buna bagl olarak da 6zel
hayat dengesini saglayabildiklerini ifade etmistir.

is- yasam dengesine olumlu yanstyan etmenleri yogunlukla yeni kisilerle
tamsma, is ortaminin giizel olusu, arkadaslk iliskilerinin saglamligi, kendi
ayaklan ustunde durma, kendi parasim kazanma seklinde siralamislardir. Bazi
katiimailar ise; calistiklan kurumda aldiklan egitim ve seminerlerin Gzel
hayatlarina da katki sagladigim ifade etmistir. Katiimcilarin 8’i is-yasam
dengesine olumlu yansiyan etmenlerin basinda cevrelerinin genislediginden soz
etmislerdir. Dokuz katilimci, empati yeteneginin gelismesine katki sagladiginm
ve islerini sevdikleri icin mutlu birer insan olduklarnn ifade ederken 5 katiimci
ise hayatlarinin daha planli ve programli olmasina katki sagladigim ifade
etmistir. Sadece 4 katilima hic bir olumlu yansimanin olmadigini belirtmistir.

Katiimcilar olumsuz etmen olarak; cok calismak, yogunluk, sosyal hayatin
olamaysi, izin kullanamama, tatilde bile aramp ise donmek, is telefonu ile
evde de calismaya devam etmek gibi hususlan saymislardir. Olumsuz yansiyan
etmenler konusunda katiimcilar yogunlukla mesai saatlerinin yogunlugu ve
ulasim gibi olumsuz etmenler nedeniyle sosyal hayata iliskin zamanlarinin
kisitlanmasindan sikayet etmislerdir. Aynca buna ek olarak 9 katiima,
arkadaslan ile ve is ortamindaki gerginliklerinden dolayr modlarinin diistiigiind,
psikolojilerinin bozulabildigini ve daha stresli olabildiklerini belirtmistir.
Sadece 3 katiimc1 herhangi olumsuz etmenin olmadigim belirtmistir.

Bekar Kadinlar Goziinden Cinsiyet Temelli Ayrimcilik

Katiimailar, calisma yasaminda erkeklerin egemenliginin s6z konusu oldugunu
dusinmektedirler. Kadinlarin yoneticilik icin daha fazla micadele etmek
zorunda kaldigindan soz ettikleri gibi ayrica sirket politikasi ya da Uist yonetim
tutumu geregi, kadinlara yonelik pozitif yaklasimlann alt kademelere
inemedigini, kadinlarin her sektor acisindan erkeklerden bir adim geride
birakildigini ifade etmislerdir. Katiimcilar, cogunlukla toplumun ataerkil
yapisindan dolay is yasaminda da erkek egemen isleyisin ilerlediginin altim
cizmislerdir . Nitekim katiimailann 12’si ‘erkek egemen is yasami’ndan soz
ederken buna ek olarak ‘kadin yonetici basanli olamaz’ ve hatta ‘kadimin is
basarisi olmaz’ gibi alginin azimsanmayacak kadar cok oldugunu belirtmistir.
Ozellikle, kadimn ilk roliiniin ‘annelik’ olmasi gerektigi algisimn ise haksizlik
oldugu dile getirilmistir. Buna karsin 6 katiima ise fiziksel giic gerektiren
islerde kadinlarin genel olarak kayrldigim ifade etmistir.

Bekar Kadinlar Goziinden Medeni Durum Yonlii Ayrimcilik

Bekar kadinlar, pozitif aynmcilik uygulamalarnmn hemcinsleri arasinda adil bir
sekilde dagitilmadigim disiinmektedir. Sadece 2 katiimci, anne olan kadinlara
karst daha ayncalikli davramlmasi gerektigini zira onlarnn evde sorumluluklan
oldugunu dile getirmistir. Geriye kalan katiimcilarin timi ise kadinlar
arasinda pozitif aynmaligin adil bir sekilde dagitilmadigim ve pozitif
ayrimciligin evli ve cocuklu kadin lehine dagitildigimi Gzellikle belirtmistir.
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Katiimcilardan 4’G bu durumu normal bir sonu¢ olarak karsilamaya
calistiklanm ve bunu da ancak empati yaparak ve kendi ailelerindeki cocuklu
kadinlarin yasamlarnin gozlemleyerek basardiklanm ifade etmislerdir. Diger
katiimcilar ise kadinlara verilen haklarin kendilerine taninmamasini tamamen
yanlis bulmaktadirlar. Bunu da su ifadeler ile dile getirmektedirler; “evlilik bir
tercih, cocuk sahibi olmak da bir tercih, evli ve cocuklu calisanlar bu
sorumluluklanim kendileri almali”, “onlarin cocugu varsa benim de ailem var”,
“hasta annemi hastaneye gotiirmek cocuklu kadinin cocugunu hastaneye
gotirmesi ile aym sekilde karsilanmiyor maalesef”. Aynca katiimailar, izin
giinlerinin ayarlanmasinda da evli ve cocuklulara oncelik verildigini, hafta sonu
ve aksam mesaisinin oldugu isyerlerinde bekarlarin daha fazla calistinldigim
ifade etmislerdir.

24 katiimcr adaletin bekarlar icin saglanmadigini ifade etmis ve ozellikle
bekar calisan kadinlarin; sehirdisi gorevlendirmelerde ya da hizmetici
egitimlerde cocuklan ya da esleri olmadigr icin daha cok gérev aldiklarini;
bayram tatilleri, resmi tatiller gibi gunlerde gorevlendirildiklerini; haftasonu
mesailerinde ya da nobetlerde oncelikle kendilerinin secildigini; yillik izin ve
tatil giinlerini secme haklarinin olmadigini ancak evli arkadaslanmn esleri ve
cocuklannmin  tatillerine gore kendi tatillerini  sekillendirebildiklerini
belirtmislerdir. Nitekim katibmcilanin (K-numara) ifadeleri de carpicidir;

Bekar calisanlarin sanki 6zel hayat1 yokmus gibi lanse ediliyor. (K-22, 25
yas, saglik sektorii, hemsire)

3 yildir 8 defa bekar oldugum icin sehirlerarasi rotasyon yapildi, diger
arkadaslarin evli senin ayak bagin yok dediler. Bu yiizden isten ayrlmay1
dusuindyorum. Bu bir mobbingtir.(K-34, 26 yasinda,finans sektorl, banka
calisan)

Evli kadinlar toplumda bir basariya imza atrms gibi goriinmekte cunku
toplum evlilik odakli ancak evlenmek bir tercih meselesidir, kisilere
tercihleri icin ayricalik verilmesi cok yanlis. (K-35, 33 yasinda,egitim
sektorii, 6gretmen)

Egitimci ve 28 yasindaki K-38 ise “isverenler bekarlann da sorumluluklan
oldugunu siirekli unutuyor” ifadesiyle bekarlann da evli calisanlar kadar
sorumluluklar olabilecegini dile getirmistir. Tiim bunlara karsin turizmci ve 26
yasindaki K-36 bekarlarin evli calisanlardan daha sansli oldugunu ciinkii ise
alimlarda bekar olmamn isveren acisindan oncelik ve avantaj sagladigini ifade
ederek tutumun bir de olumlu tarafi oldugunu hatirlatrmistir. Katiimcilar evli
ve cocuklu hemcinslerine daha ayncalikli davramldigim savunurken durumdan
rahatsizliklarim su sozlerle dile getirmislerdir.

“Aslinda onlara daha imtiyazli davramliyor. Sizin bir kanser hastasi bir
anneniz ya da babaniz olabilir. Siz 6 saatlik bir ders saatinin sonunda 2
saat okuldan izin alamazsimz ancak anneye tamnan bir hak var her giin
son 2 saat emzirme hakki var ve bu somiiriiliiyor. 2 yasindaki cocugunu
emzirmeye gidecegini iddia eden anne var. Bunun adil oldugunu
disinmiyorum. Bu da aile yapisi, milkkemmellik, mukaddeslik gibi
gelenekselci gorus ile oyle taclandinliyor ki bizler de hakli goruyoruz.
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Hic haklar yokken aslinda. (K-8, 38 yasinda, hizmet sektord, sirket ici
egitim sorumlusu)

Aynca katiimailar, evli ve cocuklu hemcinslerinin nobet, gece mesaisi, hafta
sonu mesaiye kalma gibi durumlarda ayncalikli olduklarim da ifade
etmislerdir. Katiimcilann tamamna yakim evli ve ozellikle cocuklu kadin
calisanlanin daha c¢ok rapor aldiklarini; cocuklarimin hastaligim, okulunu,
etkinligini bahane ederek toplantilardan ya da mesaiden erken ayrildiklarim
buna bagli olarak da onlarin is yiiklerinin kendilerine kaldigim belirtmistir.

Dogum izni alarak isten ayrilan calisanlar icin biz bekarlar fazladan mesai
yapiyoruz. (K-28, 45 yasinda, saglik sektorii, hemsire)

Evli ve cocuklu kadinlan bir de calisiyorsa daha zor bir hayat bekliyor
algis1 var ancak biz bekarlar onlarin esleriyle béliistiikleri sorumluluklan
tek basimiza aliyoruz bu da daha yogun tempo yaratiyor. (K-33, 28
yasinda, ithalat sektoru, ithalat sorumlusu)

Bekar Kadinlarin Yasam Sorumluluklari

Katibmcilanin 3’0 6zel yasam sorumluluklan ile ilgili soruya sorumluluklan
olmadig1 yoniinde yanit verirken diger katiimcilar; “gecindirmem gereken bir
ailem var”, “kendi ihtiyaclanm kendim saglamak zorundayim”, “kendi
sagligimdan sorumluyum hastalanirsam benimle ilgilenebilecek biri yok”,
“erkek arkadasim var”, “benim de bir kedim var” diyerek ozel hayatlarnina
iliskin sorumluluklarim ifade etmislerdir. Nitekim yalniz yasadigim ifade eden
10 katiimcr bulunmaktadir buna bagli olarak asagida bazi katiimcilann bu
yonlu ifadelerine ornekler verilmistir.

Yasamim siirdiirebilecegim bir cok sorumluluk aslinda bekar kiside
bolustilmemis bicimde var. Yani evli kisiler sorumluluklan ikiye bolerken
bekar kisiler tek basina iistlenmek zorunda kaliyor. Bu da evlilere oranla
carp1 iki denilebilir. (K-24, 28 yasinda, enerji sektorl, mihendis)
Cocugum yok ama kedim ve kopegim var. (K-32, 25 yasinda, saglik
sektorll, hemsire ve K-38, 28 yasinda, egitim sektdrli, 6gretmen)

Aynca katilimcilardan 3 tanesi de hasta ve anne ve babalarimn sorumlulugunu
tasidiklarim belirtmistir.

Medeni Durum Yénlii Ayrimcilikta Bekar Kadinlarin Deneyimleri

Katiimailar, cocuklu hemcinslerinin calisma yasaminda daha rahat oldugunu
disiinmektedir. Diger bir deyisle cocuklu hemcinslerine gore daha fazla
calismak durumunda kaldiklanm ifade etmektedirler. Ayrica izinler konusunda
evli ve cocuklu hemcinslerine gére magdur olduklanm dile getirmislerdir.
Katiimcilara ait ornek ifadeler asagida yer almaktadir.

Evli ve cocuklu kadinlar 6zel gunler, bayramlar ya da yillik izinlerde
eslerini ve cocuklarim one siirerek onceligi almaktadirlar. Bayramda ve
resmi tatillerde calisma varsa size sorma geregi bile duymadan sizi
yazarlar. Bekar oldugunuz icin sizin bir hayatimz oldugu dusiinilmez. Her
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zaman calismaya istekli ve hazirsimzdir. (K-10, 36 yasinda, hizmet
sektorli, mudir yardimcisi)

Evli kadinlar kaynimin diigiinii var diyerek bir hafta izin alabiliyor ama siz
30 yillik arkadasimizin diigiinii icin bir giin bile izin alamiyorsunuz. (K-15,
35 yasinda, guvenlik sektord, guvenlik gorevlisi)

ise girerken evli ve cocuklulara farkli maas teklif ediliyor bekarlara baska
bir maas. Aslinda ben onlardan daha fazla calismaktayim, onlarn
calismadigi bayramlarda, resmi tatillerde, mesaide hatta evde bile
isyerine ait islerle mesgul oluyorum. Ama onlar daha fazla maas aliyor.
(K-12, 27 yasinda, medya sektoru, gazateci)

Devlette bile ayrim var cocuklu kadina siit izni, hamilelik izni, dogum
parasl, cocuk yardirm gibi bir siirli uygulama var. Bekarlar ile ilgili higbir
uygulama yok. (K-5, 40 yasinda, egitim sektorli, 6gretmen)

Katiimcilanin sadece 5’i magdur edildigini diisiindlrten bir unsur olmadigini
belirtmistir ancak geri kalan katiimcilann ortak noktalan evli ve cocuklu olan
calisanlann daha cok izin kullandiklan icin is yiiklerinin arttig1 yoniindedir. Evli
ve cocuklu calisanlann aldiklan sik izinler nedeniyle gereginden fazla
calistiklanm ifade eden toplam 13 katiimc1 bulunmaktadir. Uc katiimcr maas
konusunda da magdur edildiklerini diistinmektedir. Ayrica 4 katiimc ani alinan
izinlerden dolay1 yaptiklann planlan bozarak mesaiye gitmek zorunda
kaldiklarini ifade etmistir.

Gece 11°de aranip ertesi giin gelebilir misin sorusu geliyor. Ancak evli
olan kadinlar o saatte aranmaz. Bizler nasilsa senin isin, plamn yoktur
gibi gerekcelerle aranarak haftasonu mesaisine aniden caginlabiliyoruz.
Evli ve cocuklu olanlar; cocugumun, esimin 6zel isleri var gibi gerekceler
gosterebiliyor. Ama bizim bir 6zel hayatimiz oldugu halde talep
edemiyoruz ve gormezden geliniyoruz. (K-22, 25 yasinda, saglik sektord,
hemsire)

Gegen yil kopegim rahatsizlandi o benim cocugum ve bu yiizden ise
gelemeyeceimi sOyledim yOnetime ama bana negatif bir geri donus
yaptilar. Fakat bu bir cocuk olsaydi boyle bir sorun yasamayacaktim.
Sonuc olarak kendimi ekstra aciklamak zorunda kaldim bu benim igin
psikolojik olarak zorlu bi siirecti. Benim hayvanim benim ¢cocugum gibi ve
buyuk bir sorunu varken ikiye boliindum. Ama cocuk olsaydi gecmis olsun
neyi var derlerdi. (K-38, 28 yasinda, egitim sektorii, 6gretmen)

Katilimailar pozitif ayrnmcligin is yasaminda denge faktoriinii ortadan
kaldiracak boyutlara vardigim ifade etmislerdir. Bu durumun kendi
performanslarina, fiziksel ve ruhsal sagliklarina olumsuz yansidigindan soz
etmislerdir. Katiimcilann 3’G kurumun ozellikle uyguladigi bir aynmcilik
olmadigim, devletin verdigi yasal haklar oldugunu belirtmistir aynca 2
katilmci da yapilan pozitif aynmcalligi bir sekilde icsellestirerek empati
yaptiklanm belirtmistir. Fakat geri kalan katiimalar is yuklerindeki artis
nedeniyle psikolojik olarak baskilandiklarim, motivasyonlarinin ve modlarinin
distiigiini, adalet algilanmn zedelendigini ve hatta yoneticilere onyargilarinin
geliserek isi aksatma veya isten kaytarma egilimlerinde artis oldugunu
olabildigini ifade etmistir.
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Bekdr Kadinlarin Ayrimciligi Sona Erdirmede Onerileri

Katilimailar, evli ve cocuklu olmamn, ozel hayatta var olan sorumluluklarnn is
yasaminda sikca dile getirilmesinin dogru olmadigim distinmektedirler. K-9 (28
yasinda, medya sektorii, gazateci); “evli ve cocuklu olmak kisinin kendi
tercihidir ve bu tercihinin sorumluluklanim kendisi almali bekarlar onlarin
yerine fazla calismak zorunda degildir. Ben yonetici olsam bekarlarinda bir
hayatimn oldugunu unutmam. Onlannda kendilerini gelistirmek, gezmek,
eglenmek ya da kurslara gitmek gibi isteklerine izin verirdim.” seklindeki
ifadesi ile diger katiimailarin da yamtlanm 6zetlemistir.

Katilimailar, is, evlilik ve cocuktan kaynakli sorumluluklarin is yasamina cok
fazla yansitildigim diisiinmekte ve bunun yanlis oldugunu dile getirerek ozetle;
“ben olsam kisilerin kararlarinin sorumlulugunu almasi gerektigini diisiiniir ve
cok fazla aynmcilik yapmazdim. Calisanlarin arasinda denge saglardim”
seklinde ifade etmektedirler. Katiimcilann 2’si sorunlarin en basta devletin
verdigi hukuki haklarla diizenlenmesi gerektigini belirtmektedir. Yirmi g
katiimci, sorunu herkese esit haklar saglayarak giderecegini ifade etmistir.
Buna bagli olarak; 6zellikle duygusaligi bir kenara birakmanin, sistematik
planlar yaparak calisanlarla daha ise alim surecinde herkesin kurum icerisinde
esit haklara sahip oldugunun belirtilmesi gerektiginin 6nemi ortaya ¢ikmistir.

Herkesin uymas1 gereken kurallar ortaksa, calisma sartlarn da ortak
olmalidir. (K-18, 27 yasinda, hizmet sektord, satis sorumlusu)

Evlilik bir tercihtir. Bu tercihinden dolayr kimse yoneticisinden ek haklar
talep edemez. (K-35, 33 yasinda, egitim sektdrii, 6gretmen)

Sonuc ve Tartisma

Toplumsal bakis acisi anneligin kutsaligim torpllemekte kadina annelik yolu
ile deger atfetmektedir. Oysa her kadin dogustan annelik gidiileri ile
dogmamakta annelik de babalik gibi sonradan ogrenilebilmektedir. Anneyi
cocukla yapisik olarak diisiinen toplumsal bakis acisi cocugun sorumlulugunu ve
ihtiyaclanm giderme gorevini annenin Ustiine yikmaktadir. Halbuki cocuk
sadece annenin sorumlugunda degil anne ve babamn ortak sorumlulugundadir.
Bu nedenle de cocuga iliskin gorevlerde anne olan kadin tek basina degil baba
ile birlikte sorumlulugu paylasmaktadir. Aile yasaminda paylasilamayan
diizene sokulamayan sorumluluk, is yasaminda da sadece kadina atfedilmekte
ve kadina pozitif aynmcilik saglanmasim giindeme getirmektedir. Anneye
saglanan pozitif aynmcilik ise simirlan astiginda baska bir kadimin magdur
edilmesine yol acmaktadir.

Bu arastirma sonucunda da goriilmiistiir ki bekar kadin calisanlar, evli
calisanlara saglanan imkanlarin kendilerine saglanmadigim diistinmektedirler.
Bekar kadinlar, evlilerin kendilerine ait hayatin sorumluluklarimn yikiini
almadiklarina, yoneticilerin de bu duruma uyduklanna sonuc olarak
kendilerinin magdur edildigine inanmaktadirlar. Bekar kadinlar ile evli -
cocuklu kadinlar arasinda aynmcilik oldugunu kabul eden katiimcilarin bazilan
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ablasi, yengesi ya da akrabalik iliskisi olan kisilere bakarak bu ayrimciliga cok
ses cikarmazken biyiik bir cogunluk ise bu sorumlulugun kendilerini
baglamadigim ifade etmektedir. Oysa calisma yasaminda kadin-erkek, evli-
bekar, cocuklu-cocuksuz fark etmeksizin herkes aym emegi ortaya koymakta
ve karsiiginda aym sosyal haklarn ve aym (creti talep etmektedir. Calismada
elde edilen yamtlara gore, katiimcilar, kadinlara saglanan pozitif ayrnmciligin
karsisinda durmamakta aksine kadinlarin calisma yasaminda bir bitiin olarak
hakkinin savunulmasi gerektigine inanmaktadir. Tim elde edilen yamtlara
iliskin bulgular derlendiginde ise temalar cercevesinde sonuc ve tartisma
asagida detaylan ile yer almaktadir.

Bekdr Kadinlarin is-Yasam Dengesi

Bekar kadinlarin is-yasam dengesine bakildiginda genel olarak bekar kadinlarn
%75’inin is-yasam dengesini kurmakta zorlandiklar saptanmistir. Katiimcilarin
%25’1 calismis olduklan devlet kurumunun vermis oldugu mesai diizeninden
dolay1 is-yasam dengelerinin korundugunu one stirmiistiir. Nitekim is-yasam
dengesinin kadinlann medeni durumundan dogrudan etkilendigini one siirmek
miimkiin degildir. Bu kismyla calisma Aydemir (2018)’in calismasiyla paralellik
gostermektedir. Ancak katiimcilarin  ¢ogunlugunun is-yasam dengesini
korumakta zorlandiklan gozardi edilmemelidir. S6z konusu durumun altinda
yatan nedenlerin cogunlukla, mesai saatlerinin diizensizligine bagli oldugu
beyan edilmistir. Topgiil (2016), is ve aile yasami dengesizliginin kadin
calisanlar iizerindeki etkisi {izerine yapms oldugu calismasinda, bekar
bankacilarnin sosyal yasaminin bliyiik oranda azaldigim, cok yogun aile baglan
kuramadiklanm ve sosyal iliskilerinin zayiflacdigim ifade etmistir. Nitekim
calismaya gore is saatlerinin yogun olmasi sadece evli kadinlar icin degil aym
zamanda bekar kadinlar icin de sikint1 olusturmaktadir. Bu yoniiyle mevcut
arastirma sonuclan desteklenmektedir.

is-yasam dengesi iizerine alinan yanmtlara gore; oncelikle kendi ayaklan
Uzerinde durmalarindan dolay1 kisisel tatminlerini sagladiklari, aldiklan
egitimlerin kisisel gelisimlerini artirdigi, sosyal yasamlan azalsa da calisma
ortamlan sayesinde yeni cevreler edindikleri gorilmektedir. Calisma bu
yoniiyle Topgiil (2016)’lin is-aile yasam lizerine yapmis oldugu calismasiyla
yine benzer sonuclar gostermektedir. Nitekim meslegin maddi agidan tatmin
ediyor olmasi ve calisanin ayaklan {izerinde durmasina firsat sagliyor olmasi
bireyin is yasam tatminini olumlu etkilemektedir (Topgul; 2016). Mevcut
calismanmn 6nemli bulgularnindan bir digeri de calisanlarin islerini sevdikleri icin
daha mutlu bireyler haline geldikleri, bunun da is motivasyonlarini artirdigi
gercegidir. Nitekim calisma bu yoniiyle Aydemir (2018), Korkmaz ve Erdogan
(2014) ile Topgul (2016)’un calismalanyla paralellik gostermektedir.

Calismanin bulgularinda is-yasam dengesi iizerine olumsuz etkiler yarattigi
da belirlenmistir. Olumsuz etkiler dikkate alindiginda calisanlarin cok
calistiklan gerekcesi ile yorgunluk yasadiklan, calisma arkadaslan ile yasanan
gerginliklerden dolay1 is motivasyonlarinin diistiigii ve sosyal yasamlarinda da
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stresli olabildikleri gorilmektedir. Calisanlarn is-yasam dengesinin, orgiitsel
baglilik ve calisan memnuniyetine olan etkisi lizerine Korkmaz ve Erdogan
(2014) tarafindan yapilan arastirma da olumsuz etkiler bu sekilde belirlemistir.
Sonuc olarak is-yasam dengesinde yasanan olumsuzluklarin dogrudan yasam
stresini artirdig1 buna bagli olarak da bireylerin hayat refahlanmn zarar
gordiigli bircok arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da tespit edilmistir
(Adams vd; 1996; Coskuner, 2013; Cark¢1 ve Celikkol, 2009; Voydonanoff,
2004).

Bekar Kadinlar Goziinden Cinsiyet Yonlii Ayrimcilik

Kadinlann kariyer siirecleri dikkate alindiginda cesitli zorluklarla karsilastiklan
ongoriilmektedir. Calismada, bekar kadin calisanlarin goziinden cinsiyet yonlii
ayrnmcilik incelenmis ve elde edilen bulgulara gore genel olarak kadinlarin
kariyerlerinde Ust kademelere yukselebilmeleri icin verdikleri miicadelenin
erkeklere kiyasla daha fazla olmasi gerektigi vurgulanmstir. Calisma bu
yoniiyle kadin IK yoneticilerinin kariyerleri iizerine yapilms olan arastirmadaki
cinsiyet aynmciigi bulgulann (Bulut ve Kizildag, 2017) ile halkla iliskiler ve
reklamcilik alanminda calismakta olan kadinlarin toplumsal cinsiyet ayrimciligina
yonelik algilarimin incelendigi (Sahin & Sentiirk, 2019) arastirma bulgulan ile
benzerlik gostermektedir. Bulgularda da ortaya kondugu gibi toplumun ataerkil
olusu ve is yasaminin erkek egemen olarak ilerlemesi kadimn is yasamindaki
varligim zorlastirmaktadir. Nitekim kadimin anne-cocuk-ev liclemesi (Dedeoglu,
2009) kavraminin disina cikip is hayatinda tutunmasi icin pozitif yonlu
ayrimciliga ihtiya¢ duymasi da olagandir.

Bekar Kadinlar Goziinden Medeni Durum Yonlii Ayrimcilik

Medeni durumun kadinlanin is yasamina katiirm Uzerinde etkisinin buyuk
oldugu ve kadinlara yonelik pozitif aynmciigin is yasamindaki varligi inkar
edilememektedir (Kilic & Oztiirk, 2014). Bu sorunu ortadan kaldirmaya yonelik
kadinlara yonelik yapilan pozitif aynmcilik, kadina fayda saglamak lizere dahi
olsa, zaman zaman kadinlan medeni durumlarina gore iki gruba
ayirabilmektedir. Nitekim medeni durum devreye girdiginde evli kadinlarin
calisma hayatinda birtakim imtiyazli yasal haklara sahip olmalan, bekar
kadinlarda haksizliga ugrama algis1 yaratmaktadir.

Toplum tarafindan kadin icin bicilen roller degerlendirildiginde aile-ev-
cocuk kavramlarnmin bir biitiin olarak degerlendirildigi ve evli olan kadinin
onceliginin bu iicii olmasi gerektigi algis1 yaygindir (Kilic, 2019). Toplumun bu
algis1 aslinda is hayatimin icerisine de evli kadinin onceliginin aile-ev-cocuk
licgeninde olmasi gerektigi beklentisini yerlestirmistir. S6z konusu bu beklenti
cercevesinde yapilan mevcut calismada da; cinsiyet ayrimciigi yapilirken bile
evli kadinlann daha fazla destek gérmesinin saglandigi ancak bekar kadinlarnn
bu konuda daha az pozitif yonlu aynmciliktan yararlandiklan algisinin hic de
azimsanmayacak kadar cok oldugu belirlenmistir.
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Sonuc olarak maddi ve manevi haklann esit olarak dagitiminin yapilmasi
onemlidir. is yasarminda kadin-erkek arasinda adaletin saglanmasinin énemli
(Kilig, 2019) oldugu kadar, bu adalet dengesinin evli ve bekar kadinlar arasinda
da saglanmasi oldukca 6nemlidir.

Bekar Kadinlarin Yasam Sorumluluklari

Kadinlann yasam sorumluluklan genel olarak ev ile amlmakta, es ve anne olmak
uzerine odaklanmaktadir. Bunun altinda toplumsal cinsiyet rolleri yatmaktadir.
Ataerkil toplumsal yap1 kadimin asli gorevinin iyi bir es olmak, iyi bir anne olmak,
ev islerini yerine getirmek oldugunu kabullenmistir. Bu bakis acis1 kadinin 6zel
yasami, sosyal yasami hatta is yasaminda da karsisina cikmaktadir. Toplumsal
cinsiyet aynmciligim esas alan aterkil diizen ‘kiiltirel yap1’ olgusu ile kadinlan is
yasaminda da bir kaliba sokmaya calismaktadir. Oysa ki kadin bir ‘es’ ya da
‘anne’ olmaktan daha fazlasidir. Kadinlann anne olmasim ‘kutsallastiran’ bu
bakis acis1 bekar kadinlanin yasamlarimin da degerli oldugu gerceginin géz ardi
edilmesine yol acmaktadir. Byrne (2008) de ‘aileci’ (familistik) ideolojilerin,
evli ve anne olarak kadini ele aldigini, bekarlik ve evlilik olarak ‘tek kadin
kimligi’ arasinda bir karsitlik yarattigim ifade etmektedir.

Ailenin ozel ve kamusal yasamda ayrnicalikli ve idealize edilmis statisunu
hesaba katan Bourdieu (1996), bu ideal insan iliskileri modelinin her sosyal
iliskinin insas1 ve degerlendirmesi icin ilkeler sagladigimi belirtmistir. Aile
modelinin Gtesinde kurulan iliskilerin g6z ardi edildigini ifade etmistir.
Bourdieu (1996:21)’ya gore, ailenin dogal olarak olusan evrensel bir sosyal
kategori olarak algilanmasi normal olmakla birlikte ‘aileci’ zemin tarafindan
standartlastinlan kadinlar; arkadaslanyla, aileleriyle veya kurumsal alanda
teklikleri ile gindeme gelmemelidirler. Church (1997) de esleri ve aileleri olan
kisilerin, aile yasamimin inis ve cikislarindan, cocuk dogurma ve 6zel-kamusal
ortamlarda yetistirme hakkindan oOzgirce konusmalarimin kabul edilebilir
sayildigim ifade etmistir. Hatta bekar kadinlar icin sdylemsel baglam oncelikle
kadinlann statiisiinii  hesaba katmamakta ve bekar kadinlar gozardi
edilmektedir (Church,1997).

Kamuda, yasal dizenlemeler ve uygulamalar bulunmaktadir. Kadinlara
yonelik olarak pozitif aynmailik uygulamalan bir anlamda da kadinin toplumda
dezavantajli grup olarak goriildigiinin kamti olmaktadir. is yasaminda da
cinsiyete dayali ayrnmcilik uygulamalanina maruz kalan kadinlar aynca yasal
duzlemde olmasa da pratikte farkli aynmciliklara maruz kalmaktadir. Oysa is
yasaminda esit ise esit Ucret politikas ile, her bir bireyin yasam sorumluklarim
kendisinin almas1 gerektigi géz oniine alinarak buna gore hareket edilmelidir. Bu
baglamda evli-cocuklu kadinlarin 6zel yasamdan kaynakli sorumluluklarim esleri
ile paylasabildikleri oysa bekar kadinlarin da 6zel bir yasamlanmn oldugu ve
farkli sorumluluklara sahip olabilecekleri gercegi g6z ardi edilmemelidir.

Nitekim arastirma sonucunda da goriildiigii lizere bekar kadin calisanlarin
da ozel yasamlannda farkli sorumluluklarnn bulunmaktadir. Katiimcilarin
“bakmakla yikimlii oldugum bir ailem var”, “evliler sorumluluklarim
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” 3

bolisebilir”, “hasta annem ve babam var”, “sorumlulugunu Ustlendigim evcil
dostlarnm var” gibi ifadeleri de bekarlanin 06zel yasam alanlarindaki
sorumluluklarim ortaya koymaktadir. Aynca katiimcilarin “ben annemi ve
babam hastaneye gétiiriirken sorun yasiyorum, evli bir kadin cocugum hasta
dediginde hi¢ bir sorun yasamiyor” vya da “ kopegim rahatsizlandi ise
gelemiyecegim dedim yonetim negatif bir doniis yapt1 cocuklu kadin olsaydim
boyle olmayacakt1” seklindeki ifadeleri bekar kadin ve evli-cocuklu kadinlarnn
sorunlarina karst yonetimin farkli tutumlar sergiledigini gostermektedir.
Dolayisiyla sadece yasalarin evli ve cocuklulara sagladigi imtiyazlan degil
yoneticilerin tutumlan da bu yonde sorun yasanmasina neden olabilmektedir.
Bu baglamda kadinlarin evlilikten ve cocuktan kaynakli sorumluluklarimin baska
bir kadin grubuna yani bekar kadinlara dezavantaj olarak dondiigiinii soylemek
yanlis olmayacaktir. Kadinlarin psikolojik iyi olus duzeylerinin medeni
durumlanina goére farkliik gosterip gostermedigine yonelik olarak yapilan bir
calismada, kadinlanin psikolojik iyi olus duzeylerinin, kendini kabul
dizeylerinin, kisisel gelisim duzeylerinin, yasam amaci dizeylerinin,
baskalariyla olumlu iliskiler duzeylerinin medeni durumlarina gore
farklilasmadigi, cevresel hakimiyet diizeylerinin ise medeni duruma gore
farklilastigi ve evli kadinlarin cevresel hakimiyet puanlanmn bekarlara gore
daha yilksek oldugu belirlenmisir (Diindar ve Demirli, 2018). Bir baska
calismada ise, kadin yoneticilerin medeni durumlarinin is stresine etkisinin
ortaya cikanlmasi amaclanms ve arastirma sonucunda evlilerin  6zel
yasamlannda ortak sorumluluk almasi durumunda evli ve cocuklu kadinlarin
bekarlara oranla is stresinin Ustesinden gelmede daha basanli olduklan
gorilmiistir (Ozmutaf vd., 2018).

Bu arastirmanin sonucunda da bekarlarin da evli cocuklu kadinlar gibi
yasam sorumluluklarinin bulundugu ve bu noktada kadinlann esit tutulmasi
gerektigi sOylenmektedir. Bekar kadinlann ve evli - cocuklu kadinlarin
sorunlan ve sorumluluklan agisindan bir karsilastirmaya gitmek hem bekar
kadinlar hem de evli cocuklu kadinlar agisindan yanlis bir tutumdur. Evli
kadinlar acisindan cocugun sorumlulugunun sadece anneye ait oldugu gibi bir
bakis acisinin kurumsal alanda da toplumda oldugu gibi kabul edildigini
gostermektedir. Bekar kadin acisindan bir es ve anne olmadig1 siirece
hayatindaki baska sorumluluklarinin hicbir 6neminin olmadigi bakis acisimin
kurumlarda karsiik buldugunu gostermektedir. Oysa kadin tektir ve biitiin
sorunlan bir butun olarak ele alinmalidir. Evli - cocuklu kadinlara pozitif
aynmcilik uygularken bekar bir kadina farkli bir muamele gosterilmesinin
onlenmesi gerekmektedir.

Medeni Durum Yonlii Ayrimcilikta Bekar Kadinlarin Deneyimleri

Evlilik ve aile ideolojileri tarihsel olarak kadin yasam seyrini kanalize etmistir
ve kadinlarin eylemlerinin temel farklliklannin ifadesi olarak kabul edilen
cinsiyet normlarina karsi sorumlu hale getirmistir. Arastirmalar, evliligin ve
aile yasaminin, basarili bir yasamin gelismesinin gostergesi olarak algilanarak
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sosyal kosullar altinda ayncalikli oldugunu, bu kategori disinda kalan bireylerin
aynmcilik, ekonomik dezavantaj, kisilerarasi reddetme ve damgalanmaya
maruz kaldiklarim iddia etmektedir. Ornegin; evlilik ve aile yasarminin elverisli
statiisii biiylik olclide dogal olarak kabul edildiginden, ‘teklik’ taninmamakta
ve ihmal edilmektedir (Bourgeon, 2016). 2000’li yillarda bekarlik deneyiminin
daha yaygin hale geldigini gosteren demografik veriler karsisinda bile, bu
ideolojinin giici korunmaktadir (Koropeckyj-Cox, 2005; Sharp & Ganong,
2011). Bu nedenle ‘kiilturel imgeler, kamu politikalan ve kisisel tutumlarin’,
‘tek’ yasama gore evliligin degerini yiikseltici ortak ozellik tasidiklarini itiraf
etmek gerekmektedir (Byrne & Carr, 2005).

Yapilan bir arastirmada, kadinlarin yasam seyrinin evliligin ve ebeveynligin
temel kilometre taslan etrafinda olusmasi gerektigine odaklanmildig1 tespit
edilmistir (Addie & Brownlow, 2014). Bekar kadinlarin egitim almalar,
kariyerlerinde ilerlemeleri, sosyal aglar gelistirmeleri ve iliski kurmalar gibi
yasam deneyimleri gibi bilesenlerini ise kendi baslanna  yonetmeleri
beklenmektedir oysa evli ve cocuklu kadinlar icin herzaman bir destek soz
konusudur (Burgeon, 2016).

Bu arastirmada da katiimailann; “evli ve cocuklu kadinlarin bayram, ozel
gunler ve tatillerde esleri ve cocuklarim one surerek cok kolay izin aliyorlar,
tatillerde biz calisiyoruz”, “evli ve cocuklulara farkli maas teklif ediliyor”,
“gece 11’de bile araniyorsunuz evli kadin aranmiyor o saatte”, “ozel hayatimz
gormezden geliniyor” ifadeleri de kurumsal alanda evli ve cocuklu olanlarin
nasil farkli muamele gordiiklerini gozler oniine sermektedir. Farkli muameleye
donisen bu uygulamalar ise bekar kadinlarin motivasyonlarina yansimakta ve
adalet algilanmn da zedelenmesine yol acmaktadir.

Bekdr Kadinlarin Ayrimcilig1 Sona Erdirmede Onerileri

Kadimin yasam miicadelesini evli/ bekar, cocuklu/ cocuksuz gibi farkl
kategorilere ayirmak kadinlann is yasamindaki miicadelesini bolmekte,
kadinlarin birbirine bakis acilarim degistirmektedir. Bu durum en cok ataerkil
dizenin devam etmesine hizmet etmektedir. Evlilik ortak yasamdan
kaynaklanan sorumluluklarin paylasildigi bir alandir. Aile icinde yerine
getirilmeyen ve kadina yiklenen sorumluluklarin kurumsal alandan da kadina
yikilmas1 yine bir baska kadinin fazladan sorunluluk almasina neden
olmaktadir. Oysa ki 0zel yasamdan kaynaklanan sorumluluklar iki Kkisiyi
baglamaktadir. Esit ise esit licret felsesi ile yoneticiler herkese esit mesafede
olmali ve herkesin hakkinm korumalidir.

is yasaminda bu konudaki tutum ve uygulamalarda degisiklikler 6zel hayata
da yansiyacak bir degisime onciiliik edecektir. Calisanlar arasinda dengenin
saglanmas1 adalet algisina pozitif yansiyacak, motivasyonlan vyiikselen
calisanlar daha huzurlu ve istekli calisacaklardir. Sonuc¢ olarak bazi bekar
kadinlar yalmzliklarinin tadim ¢ikarmay1 dort gozle beklemektedir. Bazilanmn
tutkuyla sirdirdiigu ilgi ve bagliiklan vardir. Bekar kadinlar kendi iclerinde
farklilik gosterse de ortak gorisleri; hepsinin is disinda bir yasamlarinin
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oldugunun farkina vanlmasi ve diger kadinlar gibi yapmak istedikleri icin
zaman ve destege ihtiyac duyduklanmin gorilmesidir. Bu baglamda is
yerlerinde bu adaletin saglanmasi gerekmektedir. ise gec gelebilme, esnek
calisma, calisma kosullan ve tatil gibi ozlik haklan konulanndaki
uygulamalann adil olmasi gerekmektedir. ideal olan, evli ve cocuklu kadinlara
resmi aile yapisindaki yerlerinden otiirli imtiyaz saglamak degil, bekarlara ve
yasamlarinda tek olarak verdikleri miicadeleyi gormezden gelmeyerek,
kadinlar arasinda medeni durum kaynakli aynmciligi provoke etmemektir.

Gelecek Calismalar icin Oneriler

Yazinda medya kanallarindaki haberler disinda bekar kadinlar, evli ve cocuklu
kadinlar kadar yazinda ilgi gormemektedir. Calisan anne olmanin zoruluklan,
kadinlardan kiltiirel baglamda beklentilerin ne denli fazla oldugu, kadinlarin
aynmci bir tutumla is yasamlarinda verdikleri zorlu mucadele tartisiirken,
kadinlar arasinda ne kadar esitlikci davranildigi hep gozardi edilmistir. Oysa
esas olan, kadin temelli yapilan calismalarda medeni duruma bagh olarak
kadinlara yapilan aynmcailigin farkina varnlmasi gerektigidir. Bu hem yazinda
hem de uygulamada farkina varnlmasi gereken bir husustur.

Bu nedenle bekar kadinlarin is yasamlarnndaki algilarin1 6lcmeye yonelik
bekar kadinlar ile yapilan arastirmalar, erkeklerin ve evli-cocuklu kadinlann
yapacaklan degerlendirmelerle desteklendigi taktirde saglikli karsilastirmalar
yapilabilecek ve tipki simdiye kadar yapildig1 gibi tek yonlii degerlendirme
tehlikesi bertaraf edilecektir. Ayrica yasal mevzuata iliskin yapilabilecek
arastirmalar, bu alanda mevcut acigin saptanmasina aracilik ederek, kanun
koyuculann da bu yonlu karar almalarina vesile olabilecektir.

Notlar

' Bu calisma 1-2 Kasim 2019 tarihlerinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Bucak isletme
Fakiiltesi tarafindan diizenlenen 7. Orgiitsel Davranis Kongresi’nde sunulup 7. Orgiitsel Davrams
Kongresi Bildiriler Kitabi’'nda yer alan Is Yasaminda Bekar Kadinlarin Sorunlarina iliskin Nitel Bir
Arastirma isimli calismanin genisletilmis ve hakem gorisleri dogrultusunda diizenlenmis kopyasidir
(Pehlivan, D. (Der.) (2019). 7. Orgiitsel Davrams Kongresi Bildiriler Kitabi. internet adresi:
https: //odk.mehmetakif.edu.tr/files/ ODKBildiriKitabi. pdf).
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EK 1
Arastirmada Goriismeye Katilanlara iletilen Sorunsala Yénelik Sorular

9.

. Calisma kosullarimz dikkate alindiginda is-yasam dengeniz hakkinda

dustinceleriniz nelerdir?

Soz konusu is-yasam dengenize olumlu yansiyan etmenler nelerdir? (is ya da
ozel yasam kaynakli)

Soz konusu is-yasam dengenize olumsuz yansiyan etmenler nelerdir? (is ya
da 6zel yasam kaynakli)

Genel olarak kadinlara ve erkeklere taninan imtiyazlar ve aynmai
uygulamalar hakkinda degerlendirme yapabilir misiniz?

Kadinlarin talebi olan pozitif ayrimcilik hemcinsler arasinda sizce adil
sekilde dagitilmakta midir? Ornegin; bekar ve evli/cocuklu ve cocuksuz
gibi?

Evli ve cocuklu hemcinsleriniz ile bir karsilastirma yaptiginizda calisma
kosullanmzi degerlendirebilir misiniz?

Bekar bir calisan olarak sizin calisma hayatiniza yansiyan 6zel hayatiniza
iliskin sorumluluklarimz nelerdir?

Sizi evli ve cocuklu hemcinsleriniz ile aslinda aym kosullarda oldugunuzu
ancak bekar oldugunuz icin magdur edildiginizi disiindiirten unsurlar
nelerdir?

Evli ve cocuklu hemcinslerinize karst kurumunuzun uyguladigi politikalarin
ve pozitif ayrnmciligin size yansimalan nelerdir?

10.Siz yonetici olsaydimz bu aynmciligin ortaya ¢cikmamasi icin ne tiir

iyilestirmeler yapar ya da politikalar uygulardimz?
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Ek 2
Katiimcilarin Demografik Verileri

Katiimai Meslek Sektor Sektor Kurum Calisma  Yas
Calisma Suresi Suresi
K1 Mihendis Otomotiv 6 3 28
K2 Hemsire Saglik 3 2 25
K3 Mudur Yard. Hizmet 1 2 33
K4 Ogretmen Egitim 5 1 30
K5 Ogretmen Egitim 15 15 40
Ké6 Gazateci Medya 4 1 29
K7 Ogretmen Egitim 5 3 27
K8 Egitim Sorum. Hizmet 18 18 38
K9 Gazateci Medya 4 4 28
K10 Mudur Yard. Hizmet 12 12 36
K11 Resepsiyonist Turizm 15 5 35
K12 Gazateci Medya 3 3 27
K13 Hemsire Saglik 3 3 25
K14 Hemsire Saglik 4 1 26
K15 Giivenlik Gor. Giivenlik 5 5 35
K16 Ogretmen Egitim 11 3 42
K17 Hemsire Saglik 2 2 25
K18 Satis Sorum. Hizmet 4 2 27
K19 Satinalma Sorum. Uretim 2 1 26
K20 Guzellik Uzm. Hizmet 5 4 26
K21 Ogretmen Egitim 9 2 39
K22 Hemsire Saglik 2 2 25
K23 Ogretmen Egitim 19 8 40
K24 Mihendis Enerji 6 6 28
K25 Mihendis Hizmet 10 1 28
K26 Mihendis Bilisim 3 3 27
K27 Ogretmen Egitim 4 2 30
K28 Hemsire Saglik 27 7 45
K29 Hemsire Saglik 12 8 35
K30 Cagn Mer. Calis. Bilisim 20 4 37
K31 STK Calis. Hizmet 8 1 25
K32 Hemsire Saglik 7 3 25
K33 Ithalat Sorum. Ithalat 5 2 28
K34 Banka Calis. Finans 4 3 26
K35 Ogretmen Egitim 13 7 33
K36 On Biiro Calis. Turizm 3 1 26
K37 Hemsire Saglik 11 3 29
K38 Ogretmen Egitim 3 3 28
K39 Polis Giivenlik 20 4 46
K40 Hemsire Saglik 1 1 22
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