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0z

Neoliberal politikalarin yarattigi doniisiim hukuk alanina da yansimis ve
avukatlik mesleginin yapilis bicimini degistirmistir. Neoliberalizm ile
birlikte ortaya cikan yeni ve karmasik hukuki sorunlarin ¢oziimii
konusunda uluslararasi sirketlerin taleplerine ve beklentilerine cevap
verebilecek yeni bir avukatlik yapilanmasina ihtiyac duyulmustur. Bu
ihtiyaca cevap vermek lzere kurulan birolarin ayirt edici ézelligi ise
sirketlerin farkli alanlardaki hukuki sorunlarina ¢6ziim Uretebilmek
amaciyla iyi egitimden gecmis, birden cok yabanci dile hakim, genc
avukatlar istihdam etmesidir. Bu birolarda calismak, yiiksek maas ve
kariyer imkanlari sebebiyle cezbedici olmakla beraber adliyelerle iliskisi
sinirli, sadece belli alanlarda uzmanlasmis, dava dosyalarinin yalnizca
belirli asamalariyla ilgilenen yeni bir avukatlik biciminin dogmasina
neden olmaktadir.  Calismamizin ana eksenini ise llkemizde faaliyet
gosteren bu tir biirolarda calisan ve yukarida anilan ozellikleri haiz
kadin avukatlar olusturmaktadir. Bahsi gecen biirolarin c¢alisma
kosullarina ickin olan ve neoliberalizm ile gliclenen rekabet,
vabancilasma, kademelenme gibi unsurlarin is yerinde ve is disinda
kadinlarin  yasamlarina ne sekilde yansidigi vyapilan gériismeler
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu baglamda, adalet sisteminin tasidigi
eril yapinin devami olan bu tiir biirolarda, kadin avukatlarin is
gorusmelerinden isten cikarilmaya dek maruz kaldiklan cinsiyetci
uygulamalara ver verilmistir. Ucret ve kariyer bakimindan iyi bir statiide
bulunan kadin avukatlarin ev ici isboliimiinde yasadiklari deneyimler
vapilan gortismeler cercevesinde ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: neoliberalizm, kadin, avukat, toplumsal cinsiyet,
isboliimti, ayrimcilik.
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Neoliberalism, the Transformation of the Practice of Law and
Women Attorneys

Nagehan Giirbiiz Ersoy Burcu Konakgi
Istanbul Medeniyet University Cukurova University
Abstract

The transformation created by the neoliberal policies has also affected
the field of law and changed the way the law profession is practiced. By
implications, neoliberalism brought in a new type of attorneyship that
could meet the expectations and fulfill the requirements of
international companies with regard to the novel and complex legal
issues. The distinguishing characteristic of these law firms which are
established to meet such needs is that these firms employ well
educated, multilingual young attorneys in order to address the
companies’ diverse set of legal matters. Given the fact that it is
tempting to work for these firms with all their career and six-figure
income opportunities, it, however creates a new style of attorneyship
that has weak ties with the courthouse—also based on specialized
attorneys dealing only with certain instances of a given case. The focus
of our article will be on the women attorneys who are working in such
law firms, and having acquired the qualifications mentioned above. The
reflections of the factors—competition, alienation, pecking order—on
the lives of women are evaluated within the context of interviews made
whether it concerns their lives in or out of the office. In this sense, a
vast array of sexist applications starting from the job interview until
the dismissal at these law firms are the extensions of the patriarchal
structure inherent to the justice system.. Hence, the division of
domestic labor and the related experiences of women attorneys with
respectable salaries and careers are discussed in the scope of the
interviews.

Keywords: neoliberalism, woman, attorney, gender, division of labor,
discrimination.
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Giris

Neoliberal politikalar siyaset, egitim, saglik gibi alanlan oldugu kadar hukuk
alamnm da etkilemis ve bu alanda degisim ve doniisiimlere yol agcmstir.
Uluslararas1 sermayenin Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerin ekonomilerine
dahil olmasi ile birlikte yeni ve karmasik hukuki sorunlar ortaya cikmis ve bu
sorunlarin  ¢ozimu  konusunda  sirketlerin  ihtiyacim  karsilayabilecek
hukukculara ihtiyac dogmustur. Calismamizin kapsamini da doktrinde “proje
birolan” (Akbas, 2011: 204) olarak ifade edilen ve bu ihtiyac1 karsilamak
Uzere kurulan hukuk biirolan olusturmaktadir. Bu biirolar, hitap ettigi
miivekkil kitlesi, faaliyet alanlan, calistirdigi avukat profili ve sayisi,
orgutlenme vyapisi ve mivekkillerine sunduklan hizmet gibi konularda
digerlerinden farklilasmaktadir.

Oncelikle s6z konusu biirolarin hitap ettigi miivekkil kitlesinin cok uluslu
blyiik sirketler oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Tirkiye’ye yatirm
yapmay1 planlayan ve soz konusu yatinm icin muhtemel riskleri ve ic hukuktaki
diizenlemeleri 6grenmek isteyen sirketler bu tiirdeki biirolara basvurmakta ve
kendilerine aynnti raporlar sunulmaktadir. Bu birolara “proje buiro”
denmesinin sebebi de buroya alinan islerin “dava”dan ziyade “proje olarak”
nitelendirilmesidir (Akbas, 2011: 204).

Rekabet hukuku, birlesme ve devralmalar, proje finansmani, bankacilik ve
finans, ozellestirmeler, tahkim, kamu 6zel ortakliklan ve insaat gibi calisma
alanlan bu tarz burolarn ortak faaliyet alanlandir. ABD avukatlik sirketi tipi
orgutlenme yapisina sahip olan bu birolarda calisan avukat sayis1 da klasik
biirolardan farklidir. Goriisme yaptigimiz avukatlann calistiklar birolarda
yaklasik 50-60 civarinda avukat gorev yapmaktadir. Yardimc personelle
birlikte bu tiir biirolarda calisan sayis1 70-80 kisiye kadar cikmaktadir. insan
kaynaklan, idari isler, mali isler gibi birimleri bulunan bu tur burolan gorunus
itibariyle sirketlerden ayirmak oldukca guctur.

Calismamz kapsaminda yedi farkli buroda gorev yapmakta olan 26-30 yas
araliginda on bir kadin avukat ile gorisiilebilmistir. Yontem olarak
derinlemesine miilakat teknigi kullamlmistir. Goriistiigimiiz kadin avukatlarin
ortak ozelliklerine gelinecek olursa, sekiz katiimci Anadolu Lisesi, bes avukat
yabanaci dilde egitim yapan 6zel okullardan mezun olup bir ya da birden fazla
yabanci dile hakimdirler. Katiimcilarin tamami Tirkiye’nin nde gelen hukuk
fakultelerinden mezundur ve u¢ katiimcimin yurt disinda, ikisinin de yurt
icinde yiksek lisans egitimleri bulunmaktadir. Yine katiimcilann ailelerinin
sosyo-ekonomik durumlarinin orta ve list kategoride yer aldig1 ve kent kokenli
oldugu soylenebilecektir.

Ozellikle bu tip biirolarda calisan kadin avukatlan tercih etmemizin bir
nedeni neoliberal politikalann kadin calisanlara olan etkisini incelemek iken,
bir diger nedeni de sistemin kadinlarin kariyer sahibi olarak gliclenecegi ve
erkeklerle esit diizeyde olacagi soyleminin dogrulugunu arastirmaktir. Bu
amacla katiimcr avukatlara evdeki isbolumii, medeni hal, cocuk bakim
konulannda sorular yoneltilerek, is yeri disindaki toplumsal cinsiyete dayali is
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boluminin is hayatina etkisi gorilmeye calisilmistir. Bununla birlikte
gorisilen avukatlara is yerinde “kadin olmaktan” kaynaklanan bir ayrimciliga
veya tacize maruz kalip kalmadiklarina iliskin sorular da sorulmustur.

Proje Biirolarin Neoliberal Doniisiim Cercevesinde Degerlendirilmesi

Neoliberal politikalarin hedefi piyasa kurallannin her alanda gecerli olmasini
saglamaktir (Ozdek, 2011:218). Avukatlik meslegi de neoliberal politikalardan
payina diiseni almistir. Meslekte piyasamn talebi dogrultusunda bir degisim ve
doniisiim yasanmaktadir (Akbas, 2011:188-189). Avukatlik mesleginin klasik
nitelikleri olan bagimsizlik, sahsen ifa, kamusallik ve ticari olmama gibi
hususlar adeta rafa kaldinlmistir (inamci, 2008: 24, 46-47). Biirolarin
uluslararas1 sermayenin talepleri dogrultusunda orgiitlenerek sirketlesmesi,
avukatlann belli alanlarda uzmanlasmasi ve is tammlarimin belli alanlara ve
belli islere czglilenmesi, licretli avukatligin giderek kural haline gelmesi ve
avukatlar arasinda kademelenme bu donusumun belli bashi ayaklanm teskil
etmektedir. Yapilan goriismeler 1s181nda bu doniisiimiin unsurlan ele alinacak
ve bu yap1 karsisinda kadin avukatlann tutumlan irdelenmeye calisilacaktir.

Calisma Kosullan

Emek siirecinin gozetimi ve emek zamani ile emek dis1 zaman arasindaki sininn
muglaklasmasi neoliberalizmin calisma ilkelerindendir (Ucarol, 2014: 19).
Katiimcilardan calisma siirelerine iliskin olarak aldigimiz cevaplar da bu
ilkeleri dogrular niteliktedir. Goristiigimiiz kadin avukatlara oncelikle giinde
kac saat calistiklarn sorulmustur. Katiimcilanin tamaminin verdigi cevap giinde
en az 12-13 saat calistiklandir. Bu calisma saatleri yogun donemlerinde 17-18
saate kadar cikabilmektedir. Katiimailar icinden iki avukat araliksiz 48 saat
calistigini ve hatta ofiste dus almak zorunda kaldigim ifade etmektedir. Resmi
calisma saatleri ise takribi 09.00- 19.00 seklinde olmakla birlikte katiimcilarin
tamam is yogunlugundan dolayr hicbir zaman 19.00’da c¢ikamadiklarini
soylemektedirler. Yine gorusiilen avukatlann tamam hafta sonu en az bir giin
calismaya devam ettiklerini ifade etmektedirler.

Bahsedilmesi gereken bir diger husus da yukarnda da ifade edildigi lizere
emek zaman ile emek dist zaman arasindaki simnn  muglaklasmasidir.
Katiimcilarnin eve geldikten sonra da surekli akilli telefonlarina bakmalan, e-
postalanm kontrol etmeleri ve daima ulasilabilir olmalan gerekmektedir. Daha
acik bir ifadeyle yaptiklan is, hayatlannin kalan kismina da sizmakta ve onlarn
zamanla baska hicbir seye vakit ayiramaz hale getirmektedir'. Bir iki drnekle
durumu aciklayacak olursak goristiigimiiz avukatlardan biri acil oldugu
soylenen bir is sebebiyle gece yatagindan kaldinldigim anlatirken, digeri
cumartesi gecesi disan cikmak icin hazirlamrken isyerinden arandigini ve o
gece evde kalarak miivekkille internet lizerinden goriisme yaptigim ifade
etmektedir.
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Calistiklan ortam konusuna deginecek olursak, katiimcilarin biri disinda
tamamimin plazada calistigim ve bu durumdan biiyiik cogunlugunun memnun
oldugunu soyleyebiliriz. Plazada calismanin prestiji de beraberinde getirdigine
dair bir alginin var oldugunu soylemek miimkiindiir. Katihimc1 avukatlardan
birinin calistigi plazayr anlatirken “havali” sifatini kullanmasi da bu tezi
destekleyici niteliktedir. Bir baska avukat, calistigi biironun ist diizey
miivekkilleri ile gorismek icin kullandigi toplant1 salonunun bogaz manzaral
olmasinin onu mutlu ettigini ve bu ortamin normal kosullarda ayn1 masada
oturmasinin mimkiin olmadigi kisiler ile bir arada olmasini sagladig1 icin onu
tatmin ettigini ifade etmistir. Yine bu toplantilar araciigiyla “onlarin”
diinyasina aitmis gibi hissettigini de dile getirmistir. Ancak katiimcilardan
dordi penceresi olmayan ya da acilmayan odalarda giin 15181 gérmeden ve
temiz hava almadan calismamn onlan mutsuz ettigini soylemislerdir.

Katiimcailanin adliyelerle iliskisi ise oldukca simirlidir. Goriistligiimiiz kisiler
arasinda adliyeye en son {ic yil once gittigini ifade eden avukatlar vardir.
Biironun adliye isleri ise cogunlukla katipler ya da stajyerler tarafindan
halledilmektedir. Gorlistiiglimiiz avukatlarin yedisi adliyeye gitmiyor olusundan
dolay1 cok mutludur. Baz1 katiimcilar burodaki isleri yetistiremedikleri icin
adliyeye gitmeyi zaman kayb1 olarak degerlendirirken, bazilan bu tarz
biirolarda calismay1 adliyeye gidilmedigi icin tercih ettiklerini soylemislerdir.
Katilimcilarin kimisinde adliye islerinin daha basit ve fakat kendi yaptiklan isin
daha karmasik, kompleks ve standardin {stiinde olduguna dair bir alg1 da
bulunmaktadir. Uzun calisma saatlerine, yogun tempoya ve agir kosullara
dayanabilme giici ile katiimcilarda var olan bu alg1 arasinda bir iliskinin
oldugu soylenebilir.

Performans Degerlendirmesi, Ucretler ve Kademelenme

Performans degerlendirmesi, iicretler ve kademelenme birbiriyle ic ice gecmis
tic konu oldugu icin birlikte ele alinmalidir.

Oncelikle calismamiza konu olan biirolarin diger biirolardan farkli olarak cok
kat1 bir hiyerarsik yapilanmaya sahip oldugunu soyleyebiliriz. Avukatlar stajyer
avukat, junior avukat, mid-level avukat, senior avukat, partner seklinde
kademelenmeye tabi tutulmaktadir. Her bir kademenin icinde de cesitli
asamalar bulunmaktadir. Ornegin 1 yilik kidemi olan junior avukat ile 3 yillik
kidemi bulunan junior avukatin statusu birbirinden farkli olabilmektedir.
Aynca her bir seviyedeki avukatin farkli is tammlan, haklan? bulunmakla
birlikte Ucretler de birbirinden farklilasmaktadir.

Kidemler ise sadece calisilan yil esas alinarak hesaplanmamaktadir. Her bir
yiin sonunda yapilan performans degerlendirmesi belirleyici olmaktadir.
Performans degerlendirmesi ise her bir avukatin calistigi saat ve miivekkilden
alinan meblag lizerinden hesaplanmaktadir. Bu yiizden her bir avukatin her bir

v eyy

sistem hem avukatin “verimliligi”ni olcmek hem de muvekkile ne kadar fatura
edilecegini belirlemek acisindan uygulanmaktadir. Sistemin 6ziiniin her bir
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avukatin ne kadar siirede hangi miktarda para kazandirdigimn olciilmesi olarak
ozetlemek yanlis olmayacaktir.

Ucretler de yapilan bu performans degerlendirmesine  gore
belirlenmektedir. Goristiigiimiiz avukatlar genel olarak aldiklan iicretlerden?
memnundurlar. Gercekten emsalleriyle karsilastinldiginda alinan lcretlerin
oldukca tatmin edici oldugu soylenebilir. Ancak calistiklan saatler ve kosullar
gbz oniinde bulundurulacak olursa emeklerinin karsiigim gercekten alip
almadiklar incelenmeye muhtactir. Nitekim goristiigimiiz kadin avukatlardan
sekizi burolarda gecirdikleri saatlerin, kinsan ciltlerinin, beyazlayan saclarinin,
bozulan sagliklarimin, uyuyamadiklan gecelerin maddi bir karsiligi
olamayacagim soylemistir. Fakat yine de bu isin kendilerini cok gelistirdigini ve
buroda gecirdikleri uzun ve yorucu saatlerin kendilerine ve geleceklerine
yatinm oldugu icin bu durumdan cok rahatsiz olmadiklarini ifade etmislerdir.

Performans degerlendirmesi ile yakindan ilgili bir diger konu da kuskusuz
isten cikarmalardir. Ancak katiimcilann nerdeyse tamamina yakim calistiklan
biirolarda isten cikarilmalarin ¢ok nadir olarak gerceklestigini, biironun yogun
temposuna ve agir calisma kosullarina ayak uyduramayan avukatlarn
kendiliginden aynldiklanm soylemislerdir. Bununla birlikte performans
degerlendirme toplantist  sonrasinda vyiikseltilmeyen avukata aslinda
yoneticileri tarafindan isten ayrilmasi yoniinde ortiilii bir mesaj verildigi ve bu
mesaji aldiktan sonra artik orada calismanin pek uygun olmayacagi da dile
getirilmistir.

Bahsedilmesi gereken bir diger husus, goriisiilen kadin avukatlarin biri
disinda tamamimin daha c¢ok calismaya ve rekabete tesvik eden bu
kademelenme ve performans degerlendirme sistemlerine uyum
sagladiklandir. Hatta bircogu bu sistemi dogal ve faydali bulmaktadir. Eril
bir yap1 teskil eden bu sistemin kadin avukatlar tarafindan nasil
onaylanabildigini anlamak icin bu tiir biirolardaki isboliminin ve
yabancilasmanin da incelenmesi gerekmektedir.

isboliimii ve Yabancilasma

Yukanda kademelenme bahsinde de ifade edildigi lizere calisma konusu
birolarda her bir asamadaki avukatin birbirinden farkli is tanimlan
bulunmaktadir. Ornegin stajyerler adliyeye gitmektedirler ve kendinden st
seviyelerdeki avukatlarn verdikleri tum isi yapmak zorundadirlar. Daha ust
seviyelerde yer alan avukatlar ise kendilerine bagli olan avukatlarin yaptiklan
her isten sorumludurlar. Stajyerler ve junior olarak tabir edilen avukatlar daha
cok arastirma ve dokiimantasyon isleri ile ilgilenirken, mid-level ve senior
avukatlar proje gidisatlan ile ilgilenmektedir. Mivekkil secimi ve yapilacak
islerin kabuli konusunda ise partner avukatlann miinhasiran soz sahibi
oldugunu soyleyebiliriz. Bu baglamda soz konusu biirolarda kati bir is
boliimiiniin oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Projenin her evresinde ayn bir
kademeden avukatin sorumlu oldugu soylenebilecektir. Bir baska deyisle proje
parcalara bolunmekte ve her bir avukat da bu projenin belli bir parcasi ile
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ilgilenmektedir. Yapilan is tek bir avukatin emegi olmaktan ¢ikmakta ve bu
durum bizi avukatin iscilesmesi ve yabancilasmasi siirecine goturmektedir.
Hangi kademede olursa olsun ucretli olarak calisan avukat emek glcunu
satmakta, partner olarak tabir edilen avukatlar ise lcretli avukatlann emek
glicunu satin alarak zenginlesmektedir (Akbas, 2011: 130).

Marx’in yabancilasma kavraminin ilk yonu insamin kendi emek duriniine
yabancilasmasiyken ikincisi uretim faaliyetine yabancilasmadir. Marx ilk
yabancilasmay1 su sekilde ifade eder: “Emegin urettigi nesne, onun Urinil,
yabanci bir varlik olarak, lireticiden bagimsiz bir erk olarak, ona karsi koyar.”
(Marx, 1976: 62). Ikinci tiir yabancilasmada ise isci calisirken mutsuzdur ve
ozgur bir fiziki ve entelektiel etkinlik gostermeyip bedenine ve zihnine eziyet
eder (Marx, 1976: 65). Arastirma konumuz olan burolarda yabancilasmanin iki
tiriinin de oldugunu soyleyebiliriz.

Goristiiglimiiz avukatlardan bir kismi bazi durumlarda birbirini tekrarlayan,
usule iliskin sikic1 ve yorucu isler yapmak zorunda kaldiklanni soylemislerdir.
Ornegin birlesme ve devralma siireclerinde bir avukat sadece sirket
defterlerini kontrol ederken, digeri sadece hisseleri gozden gecirmektedir. Bu
durum avukati yalmzca ona verilen gorevi en iyi sekilde yapma hedefiyle
sinirlamakta ve yaptig1 isin biitiini ile bag kurmaktan uzaklastirmaktadir.
Cogunlukla bu tiir cok calismayi gerektiren ve dikkat isteyen isleri yapanlar ise
kadin avukatlardir. Bir katiimcinin bu konudaki ifadesi su sekildedir: “Bizler
isci anlar gibiyiz. Titiz ve caliskan.... Is hakkinda karar veren, miivekkille
goriisen ise erkekler””.

Marx’in bahsettigi yabancilasmanin ikinci bicimi de proje biirolarda calisan
kadin avukatlar bakimindan gecerlidir. Goriistiiglimiiz avukatlarin biri disinda
hepsi calisma kosullarindan dolay1 bedensel ve psikolojik rahatsizliklara sahip
olduklarim soylemislerdir. Uykusuzluk ve kronik yorgunluk hemen hemen tum
katiimcilarin ortak sorunudur. Yine gorusulen avukatlar calisma hayatlarimn
belli bir boliimiinde strese bagh hastaliklarla yiizlestiklerini ifade etmistir.
Anksiyete bozuklugu ve depresyon da kadin avukatlar arasinda yaygindir.
Katiimcilardan biri calistigi biiroda psikolojik destek amaciyla terapiye
gidenlerin sayisimn cok fazla oldugunu ve terapinin onlar icin adeta doping
niteliginde oldugunu soylemistir. Bu baglamda ele alinmasi gereken bir diger
mesele de kuskusuz uzmanlasmadir. Gorlistiiglimiiz avukatlardan hepsi belirli
alanlarda uzmanlasmis olduklarini ve cogunlukla bu durumdan memnun
olduklarim soylemislerdir.

Uzmanlasma ilk bakista belirli bir alana yogunlasmis olmanin verdigi
avantaj sebebiyle olumlu olarak algilansa bile avukatlik meslegine yonelik
ciddi bir tehlike banindirmaktadir. Doktrinde de isabetle izerinde duruldugu
uzere uzmanlasma, avukati hukuk teknisyenine donusturme tehlikesini
icerisinde banndirmaktadir (inamci, 2008c: 100). Teknisyenlesmeden kasit
bireyin yaptigi faaliyeti “is” olarak gormeye ve toplumsal islevinden bagimsiz
olarak algilamaya baslamasidir. Hukukun neoliberal ilkeler dogrultusunda
donusiimii ile birlikte teknisyenlesme avukatlik meslegine de hakim olmaya
baslammistir. Bilhassa proje biirolar olarak tabir ettigimiz biirolarda calisan
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avukatlar yaptiklan faaliyeti teknik bir ise indirgemis ve yalmzca
miivekkillerinin cikarlan ile belirlenen dar bir amag¢ dogrultusunda hareket
etmeye baslammistir. Daha acik bir sekilde ifade etmek gerekirse, avukatligin
kamu hizmeti niteligi g6z ardi edilerek biitiinsel bir adalet anlayisindan
uzaklasilmistir (inamci, 2008:51-62).

Yaptigimiz goriismeler de bu tezleri dogrular niteliktedir. Katibmcilarin
altis1 ilgilendikleri dosyalarla fikirsel catismalar yasamadiklarim ve yaptiklan
isi cok da sorgulamadiklarini ifade etmistir. Bircogunun bu yondeki sorumuza
cevabi “isim bu”, “Ben yapmasam baskasi yapacak”, “Idealist degilim”,
“Muvekkilim ne diyorsa ben onu yapiyorum” “Ben bu isi para icin yapiyorum”
seklinde olmustur. Bir katiimcinin bu soruya verdigi cevap meslegin yapilis
biciminin 0o meslegin niteligini ne olciide degistirdigini gosterir niteliktedir.
Bahsi gecen katiimci, is Hukuku ile ilgilenmektedir. Haksiz yere isten cikanlan
iscilere Uzildiiglini ancak bu durumdan o insanlan fiilen gérmedigi icin cok da
etkilenmedigini ifade etmistir. Yaptig1 faaliyetin evrak isinden ibaret oldugunu
bu yiizden de bir sey hissetmedigini soylemistir. Baska bir katiimci ise yogun
calismaktan otiirii bu tiir sorgulamalara vaktinin olmadiginm dile getirmistir.
Katiimcilarin  besi ise yaptiklan isi zaman zaman sorguladiklanm dile
getirmistir. Ornegin dogay1 tahrip eden enerji santrallerinin kurulmas
surecinde muvekkillerine hukuki yardim sunmak zorunda kalan avukatlardan
bazilan bu durumdan rahatsizlik duyduklarim ifade etmislerdir. Birlikte
calisacaklan miuvekkilleri kendilerinin secemiyor olmasinin ve ideolojik olarak
onaylamadiklan projelerin® gerceklesmesini saglamalarimn bu baglamda en
onemli sorunlardan oldugu soylenebilir. Calismamizin ana eksenini hukuk
burolanndaki kadin avukatlann calisma kosullan ile toplumsal cinsiyet
iliskisinin neoliberalizm cercevesinde incelenmesi olusturmaktadir. Neoliberal
politikalar ile kapitalizm ve ataerki iliskisi birbirinden bagimsiz
degerlendirilemeyeceginden calismamin ilerleyen kisimlarinda bu iliski
degerlendirilmeye calisilacaktir.

Proje Biirolarin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Degerlendirilmesi
Es ve Anne Rollerinin Proje Biirolarda Algilanis Bicimi

Kapitalizm ve ataerkil sistem iliskisini inceleyen arastirmalar, kadinmin
toplumsal konumu ile calisma hayatindaki yerinin birbirine paralel bir seyir
izledigini, kadinlarin ev icindeki anne ve es rollerinin emek piyasasinda da
stirdiiguinii tespit etmistir (Oztiirk&Dedeoglu, 2010: 16). Yaptigimiz calismada
ise bu tespitin zitti gibi goriinen bir olgu ile karsilasilrmstir. Cinsiyetci
isbolimiine dayanarak kadinlarin surdirmesi beklenen “anne ve es olma”
rolleri katibimcilardan beklenmemekte, tersine daha c¢ok calismalan
beklentisiyle yonetim, katiimcilara evlenmemek ve cocuk yapmamak yoniinde
telkinde bulunmaktadir. Calisma kapsaminda gorusulen avukatlardan ikisi evli,
birisi sevgilisi ile birlikte yasamakta, geriye kalan sekiz katiima ailesiyle
birlikte veya yalmz yasamaktadir. Evli olan katiimci sayisinin azligi bir tesadiif
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olmayip, bu hukuk biirolaninda calisan kadinlarin biyiik bolimi genc yasta ve
bekardir. Evli veya cocugu olan kadinlara goriismek amaciyla ulasmaya
calistiysak da, kendilerinden “vakit yoklugu” nedeniyle olumsuz yanit aldik.

is hayatinda kadin calisanlarin cinsiyete dayali aynmcilikla karsilasmalarinin
ilk duragi “is gorismeleri”dir. Goriisme yaptigirmz avukatlardan birisi is
gorismesinde  kendisine  “evlenmeyi  dusiinliyor musun?”  sorusunun
yoneltildigini belirtmis ve bunu ayrnimci bir uygulama olarak gordiigiiniin altinm
cizmistir. Toplumsal cinsiyet kabulleri nedeniyle evlenme ve cocuk yapma
gorevleri, emek piyasasinda kadinlann, kisa siireli ve givenilir olmayan
calisanlar olarak kabul edilmelerine sebep olmaktadir (Ecevit, 1998:283).
Ataerki ile kapitalizm karsiblkli cikarlara, catismalara ve uzlasmalara
dayanarak yurimekte olup, ekonomi ve piyasa durumunun ihtiyaci oraninda
kadinlann isglcine katiimim belirlemektedir; bu belirleme sirasinda terazi
bazen ataerki lehine bazen kapitalizm lehine islemektedir (Oztiirk&Dedeoglu,
2010: 10). Ornek calismamizda bir calisanin haftamn en az 6 giinii, 11 ila 18
saat calismasi beklenmektedir. Bu kosullarda ev isleri ve cocuk bakimina
zaman kalmayacag asikardir. S6z konusu durumda emek piyasasinin geng
yasta ve evlenmemis kadin calisanlara ihtiyac duydugu goriilmektedir.

Altim cizmek istedigimiz bir diger sorun ise, is goriismelerinde kadinlara
yoneltilen cinsiyet bakimindan ayrimci sorularin erkek avukatlara sorulmuyor
oldugu gercegidir. Bu aynm, Oztiirk ve Dedeoglu’nun (2010) ifade ettigi gibi,
toplumsal cinsiyet rollerinin emek piyasasindaki uzantisidir; erkek
meslektaslan ile aynm egitimi almis basanli kadinlarin ev icindeki rolleri ve
gorevleri kendilerine is hayatinin en basinda hatirlatilmaktadir: Yeniden
uretim anlamina gelen ev isleri ve cocuk bakim.

is goriismesini tamamlayip ise kabul edildikten sonra bu hukuk biirolarinda
calismaya baslayan kadin avukatlann evlilik ve cocuk konusunda maruz
kaldiklan ayrimcibk is hayati boyunca surmektedir. Katiimcilardan birisi
“bekar ve cocuksuz” olmasi nedeniyle bu calisma kosullanm kaldirabildigini
ifade etmistir. Bir diger katiimci, sirketin Ust kademelerinde calisan ve
partner olarak tabir edilen kadin avukatlann oldukca az bir kisminmin evli
ve/veya cocuklu oldugunu soylemistir. Aym katiima1 “penisli kadinlar” olarak
tarif ettigi bu yoneticilerin evliliklerinin dahi statiiye gore belirlendigini -aym
statiiden olanlarla evlilik- ifade etmektedir.

Katiimailar evlenme ve hamilelik konularinda yasanan baska tir ayrnmci
uygulamalardan da bahsetmislerdir. Arkadasina kidemli avukatlann acikca
“evlenme” dedigini anlatan bir katiimci, aynm avukata kiz isteme merasimine
gitmesi icin izin verilmedigini soylemistir. Bir baska katiimci hamile bir avukat
arkadasina yonetim tarafindan, kiirtaj olmasi yoniinde baski yapildigin
aktarmistir. Dogum izninden doénen avukatlara is verilmeme veya kademe
atlamasimin engellenmesi suretiyle aynmcilik yapildig1 da ifade edilmistir’.

Tirkiye’de dogum iznine pek sicak bakmayan hukuk birolanmin
Avrupa’daki merkezlerinde calisan kadinlarin, buradan daha iyi kosullarda
calistigini soyleyen bir katiimci, Avrupa’dakilerin daha fazla hakka sahip
olduklanm, bu farkin Tirkiye’nin hukuk pratigiyle de ilgili oldugunu
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belirtmistir. Piyasadaki neoliberal donusim ile emek piyasasindaki cinsiyet
esitsizliginin Uclincli diinya iilkelerinde, ABD gibi gelismis lilkelere kiyasla daha
derin esitsizlikler doguruyor olmasi bu anlamda dikkate degerdir (Eisenstein,
2013: 46).

Cocuk Bakimi

Katibmcalann tamam, bu uzun saatlere yayillan ve hafta tatilini dahi
kullanamadiklarn calisma kosullarinda bir cocuga bakamayacaklarini ifade
etmislerdir. Katiimcilardan birisinin verdigi ornek dikkat cekicidir: Dogum
yapan kidemli bir avukatin bebegi icin bakic tutulmus ve hem bakiciy1 hem ev
islerini organize etmesi icin bu avukatin anne ve babasi farkli bir sehirden
istanbul’a taginmistir®. Bir baska katiimci, yonetici pozisyonundaki kadin
avukatlann cocuk bakim konusundaki tavirlarina elestirel yaklasarak bu
kadinlann meslek hayatlarinda sahiplendikleri eril roli cocuk bakiminda da
surdurduklerini ve cocuklarina “erkek gibi” baktiklanni soylemistir. Bu konuyu
detaylandirmasim talep ettigimizde, bahsi gecen kadin yoneticilerin
cocuklarina haftada birkac saat ayirdiklar, bunun disinda ¢ocugun bakicilar
tarafindan biiyitlildiigli yoniinde cevap vermistir.

Goristilen bir diger avukata ¢ocuga iliskin sorumuzu yoneltmemiz lizerine
kres konusu giindeme gelmistir. Katiimca1 avukat isyerinde kres olmamasini
“cocuklu kadin sayisimin azligi”ile acgiklamistir. Bu yamitta su iki ayrinti
konumuz acisindan énemlidir: ilki cinsiyete dayali isb6limii algisimin yansimasi
olarak cocuk bakiminin kadina ait bir rol oldugu kabulii ile cocuklu erkek
calisan sayisina gore kresin belirlenmemesi ve bu durumun olagan
karsilanmasidir. Ikincisi ise, cocuk bakimini kolaylastiracak kres gibi bir kuruma
yatinm yapilmamasinin cocuklu kadinlarin emek piyasasinda istenmedigine
isaret eden ekonomik ve politik bir tercih olmasidir. Bu tercih devlet
tarafindan mevzuat yoluyla desteklenmekte, “cocuk bakim” kadimn bir gorevi
olarak sunulmakta ve isyerlerinde kres ile emzirme odasinin olas1 zorunlulugu
yasal mevzuattan cikarnlmaktadir (Nakipoglu, 2009: 34).

Ev isleri

Calismamizin 6nemli bir ayagim olusturan ev isleri konusu ya da diger adiyla
“kadinlarin karsiliksiz ev emegi” ikinci dalga feminizm tarafindan 60’larin sonu
70’lerin basinda tartisilmaya baslanmistir (Savran, 2009:15). Kadinlarin emek
piyasasina yuksek oranlarda dahil olmalanyla birlikte, omuzlarindaki ev isleri
ve cocuk bakimi isleri azalmarms, bu durum kadinlarin hem evde hem de iste
mesai yapmalarina neden olmustur. Marksist iktisatcilar tarafindan ev emegi,
arti-deger Uretip Uretmedigi ekseninde tartisilirken, bu isleri neden kadinlarin
yaptigi sorusu ilk kez feminist kuramcilar tarafindan sorulmustur (Savran,
2009: 17).

Katiimcilar, ev islerine dair yonelttigimiz soruya cogunlukla su cevabi
vermislerdir:  “Evde vakit geciremedigim icin yemek ve temizlik
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yapmiyorum”®. Evli katiimailar eslerinin ev islerinde kendilerine yardim
ettiklerini soylemislerdir'®. Birisi esinin sadece silme ve siipiirme islerini
yaptigini, mutfak, banyo gibi detay gerektiren temizligi her zaman kendisinin
yaptigim soylemistir. Bir digeri ise glindelikcinin temizlige geldigi giinleri esinin
evde oldugu giinlere denk getirdiklerini ve bu konuyla esinin ilgilendigini ifade
etmistir.

Yalmz yasayan katiimcilardan gelir durumu digerlerine nazaran disiik
olanlar ev islerini kendilerinin yaptiklarim1 ve evde vakit gecirmedikleri icin
bunun bir sorun yaratmadigim belirtmislerdir. Bunlardan birisi zorlandiginda
annesini cagirmaktadir. Daha yilksek gelire sahip olan ve yalmz yasayan
katiimcilar hem haftada bir gilindelikci cagirmakta hem de annelerinden
yardim istemektedirler. Katiimcilardan dokuzu anneleri ile aym sehirde
yasamamaktadir ve oOnemsiz gorinen bu aynnti ev islerinde annenin
sorumluluguna isaret etmektedir. Ailesi ile yasayan bir katiimai ise, ailesi ile
yasamasaydi asla bu isi yapamayacagini, zaman yoklugundan 6tiiri kiyafet
alisverisini dahi annesinin yaptigini séylemistir.

Maddi olarak iyi durumda olanlann gundelik¢i tutsalar dahi ev islerinin ve
giindelikcinin organizasyonu icin “anne”ye basvurmalan bir tesadif olarak
goriillemez. Ozkaplan’a gore, aile hayatinin idame ettirilmesi her durumda
ailedeki genc veya yasli diger kadinlara kalmaktadir (Ozkaplan, 2009: 23, Bora,
2008: 10). Diger yandan annenin bu emegi goriinmeyen ve karsiliksiz bir emek
oldugundan oOnemsenmemekte, yapmasi onun bir gorevi olarak kabul
edilmektedir. Savran’a gore, bu durum annenin bu isi “sevgi” karsiliginda
yapiyor olmasindan ve kadinlanin emeginin 6nemli bir oraninin “duygusal,
zihinsel ve manevi” ozellikler arz etmesinden ileri gelmektedir (Savran,
2009:19,34). Bu tespitler dogrultusunda katiimcilann, babalarindan,
abilerinden veya ailenin diger erkek bireylerinden degil de annelerinden
yardim almalar konumuz acgisindan onemlidir.

Kadin Avukatlarin Toplumsal Cinsiyet Algis1 ve Biirolarda Ugradiklan
Ayrimca Uygulamalar

Turkiye, kadinlarin isglicine katilim oranlan konusunda kendisiyle benzer
sosyo-ekonomik durumdaki ulkelerin dahi oldukca gerisinde olan ve cinsiyet
ayrimciliginin yogun olarak yasandigi bir {ilkedir. Katiimcilara yonelttigimiz
ayrnmcilik sorularina verilen cevaplar kapsaminda bu tip hukuk biirolarinda
yasanan aynmciliklanin farkli boyutlanm aciklamaya calisacagiz. Oncelikle iic
katilmc1 soruyu detaylandirmamiza ragmen net bir sekilde “bir ayrimcilik
hissetmedikleri”ni sdylemislerdir'’. Diger katiimcilann cevaplan yer yer
birbiriyle kesismekle birlikte farkli cevaplarla da karsilasilmistir. Bircok
katiblmar “is saatlerinin uzun olmasi, evlilik, cocuk” gibi nedenlerle kadinlarin
bu isi uzun sure yapamadiklan yorumunda bulunmuslardir. Kademe ilerledikce
kadin sayisinin azaldig1 tespitini yapmislardir. Bir katiimci ise alimlarda dis
goriiniisin 6nemli oldugunu, bir avukatin “glizel kiz” diye ise alindigim
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belirtmistir. Buna karsibk “dis goriinisten ziyade agir calisma kosullarina
dayanmanin 6nemli oldugunu” ifade edenler de olmustur'?.

Ayrnmailiga iliskin sorularimizi detaylandirdigimizda katiimcilarin  toplumsal
cinsiyet algilanmn ortaya ¢iktigim gormekteyiz. Belli basli ifadeleri su sekilde
ozetlemek miumkundur: “Erkekler fiziksel olarak bu tempoya daha uygunlar ve
stresle daha iyi basa ¢ikabiliyorlar.”, “Erkekler birbirleriyle iliski kurarlarken
daha rahatlar ve ¢oziim odaklilar. Kadinlar daha detayci, erkeklerinkini daha
dogru buluyorum. Kadin yoneticiyle calismak zor, duygulan on plana cikiyor.
Kadinlar daha hassas ve inat¢1 yapidadirlar.” “Yeterince mantikli olmadiklar
gibi dinlemeyi de bilmiyorlar.”, “Kadinlar fazla duygusal ve detayci davranarak
kendilerini yipratiyorlar.”, “Erkek isi daha az sahiplenirken kadinlar sahiplenip
fazla sorumluluk aliyorlar.”, “Erkeklerden hayatin diger alanlarina dair
beklenti az oldugundan bu isi daha uzun siireli yapabilirler.”.

Kadin ve erkek uzerine toplumsal ve kulturel olarak yerlesmis olan bu
kabuller iiretim alaninda da degismemekte ve hatta derinleserek norm halini
almaktadir (Ecevit, 1998: 270-271). Bununla birlikte yapilan islerin
cogunlugunun detaycilik ve sabir gerektiren isler olmasi ve bunlan kadinlarin
yapmasi ancak toplantilara projelerin ve dosyalarnn “isciligini yapan” kadin
avukatlann gotiiriilmemesi bir baska sorundur™. Bir katiima biitiin isi kendisi
yapmis olsa dahi toplantilara erkek meslektaslanmin gotiiriildiiglinii, gerekce
olarak ise “kizlarnin daha beceriksiz ve duygusal olduklanmn” gosterildigini
soylemistir. Uretimin en alt kademesinden en iist kademesine dek kadinlarin
daha rutin ve hamallik gerektiren islerde istihdam edildikleri bir gercektir.
“Sabir, fiziksel glcsiizlik ve zayiflik” kadinlanin dogustan gelen ozellikleri
olarak varsayilmaktadir (Ecevit, 1998:279). Yaptigimiz goriismelerde bu
varsayim tastyamin sadece Uist diizey yoneticiler olmadigi, kadin avukatlann da
bu varsayimi cogunlukla icsellestirdikleri, birka¢c yorum disinda esitsizligin
temelinin daha derinlerde oldugunun goriilmedigi anlasilmaktadir. Diger
yandan erkeklerin yukselmesinde evlilik, cocuk, hasta ve yasti bakim sorun
olmazken -zaten onlar icin bu isleri yapan bir “es”in oldugu kabul edilir-
kadinlan bu sebeple yukseltmemek icsellestirilmis toplumsal cinsiyet
normlarnm gostermektedir (Ecevit, 1998:271).

Birkac katiimcimin ifadesiyle, bu tip hukuk birolarinda onemli olamn
“yetenek” olmamasi, “cok calismak, gayret gostermek ve iyi niyet” in kistas
olmasi hem neoliberalizmin is kosullar1 bakimindan hem de toplumsal cinsiyet
bakimindan onemlidir. Toplumsal cinsiyete gore simflandirmada kadinlarin
cinsiyetten kaynaklanan dezavantajlarim asmak icin daha cok calistiklan, isi
sahiplendikleri gercegi rutin isleri yapmalarina sebep olurken, erkeklerin
yiikselmesi icin bu kadar gayret gostermeleri beklenmemektedir (Ecevit, 1998:
271). Diger yandan katiimcilarin “partner”liga yiikselmis kadinlar icin “erkek
gibi davranan, sinirli, erkek avukatlarla calismay1 tercih eden” yorumlan
kadinlann erkek isi olarak kabul edilen yonetim islerine dahil olabilmek icin
kadinlik rollerinden siyrnilmalarinin  beklendigini gostermektedir (Ecevit,
1998:271). Fakat bu esitligin pek cok acidan erkekten yana bir “esitlik”
oldugu, kadimn ev veya sosyal hayatindaki cinsiyet rollerinde bir doniisiim
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yaratmadigi, yalmzca erkek egemen diizene uyum saglamasinin beklendigi
aciktir.

Cinsiyet ayrnmciligimin baska goriiniimleri ise bu tip hukuk biirolarinda
hakim olan erkek egemen dil ile yasanan taciz vakalandir. Katiimcilar
tarafindan ifade edildigi kadanyla erkek yoneticiler ile erkek calisanlar
arasinda bir “erkek muhabbeti” yurimektedir. Yoneticilerin bu nedenle
erkeklerle daha yakin iliski kurduklan, ornegin toplantilara erkekleri
goturdukleri soylenmistir. Bir baska katiimci is ortaminda genel olarak kiifre
dayali eril bir dilin mevcut oldugunu ifade etmistir'. Daha énce calistigi ve
simdikine benzer sistemle isleyen buroda kendisinden kidemli olan bir erkek
avukatin 1srarli aramalan dolayisiyla tacize ugrayan bir katiima duruma dair
rahatsizigim dile getirmistir. Bir digeri ise bircok kadin avukatin ise
basladiginda senior avukatin erkek olmasindan ve dolayisiyla kendilerinden is
disinda baska seyler talep etme ihtimalinden tedirgin olduklarim ifade
etmistir. Katiimailarin cogu baska avukat arkadaslanmn yasadiklan taciz
olaylanm ictenlikle paylasmakla birlikte, taciz sorusunu ya gecistirmis ya da
net bir sekilde “olmadig1” yoniinde cevap vermislerdir. Taciz konusunun
derinligine konusulamamas1 goristiigimiiz kadinlarin simfsal ve toplumsal
cinsiyet konumlariyla yakindan iliskili olup ayrintii incelemeyi hak etmektedir,
ancak calismamzin simrlan bizim bu tartismaya girmemize ne yazik ki izin
vermemistir.

Sonug¢

Neoliberal politikalar sonucu hukukta yasanan donusum yeni bir avukatlk
tipinin olusmasina neden olmustur. Sirketlesme, uzmanlasma, kademelenme,
performansa dayali Ucretlendirme ve kati bir is bolumu bu yeni avukatlk
tipinin belirleyici ozellikleridir. Bahsi gecen birolarda calisan kadin avukatlar
ile yapilan goriismeler araciligiyla neoliberalizm ve ataerki arasindaki bag
ortaya konulmaya calisilmstir. Bu tur birolan neden kadin avukatlarin daha
cok tercih ettigi ve bu biirolardaki calisma sistemine neden kadin avukatlarin
daha kolay uyum saglayabildikleri ele ainmaya calisitrmistir.

Goristilen bircok kadin avukat agir calisma kosullarina ragmen yaptiklan isi
sevdiklerini, mesleklerinin kendilerini gelistirdigini ve calistiklan yerde diger
burolarda bakacaklan davalardan daha o©nemli ve daha farkli islerle
ugrastiklanm ifade etmislerdir. Daha acik sekilde ifade etmek gerekirse, yogun
calisma temposuna kendilerine yatinm yaptiklarim dusunerek dayanmakta ve
yaptiklan ise dair her turlu sorgulamayr devre disi birakmaktadirlar. Rol
aldiklan projelerle ilgili olarak ideolojik sorgulama yapmamalarnimin temel
nedenlerinden biri de budur. Projelerin parcalara ayrilmasi ve her bir avukatin
tek bir parca ile ugrasarak dosyalara iliskin biitiinsel bir bakis acisi
gelistirememesi de bir diger nedendir.

Calismamizin diger amaclan ise neoliberalizmle doniismekte olan avukatlik
mesleginde ataerkil iliskilerin de doniistime ugrayip ugramadigim arastirmak ve
kariyer bakimindan iyi bir statude bulunmanin ev ici isbolumine nasil
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yansidigin1 ortaya koymak idi. Yaptigimz goriismeler neticesinde iyi egitimli,
ust simfa mensup, kariyer sahibi bu kadinlann da hem isyerinde hem de ev
icinde aynmaliga ugradigim gozlemledik. Yogun is temposuna ve strese
dayanikli olmak veya iyi bir egitim alms olmak konularinda erkeklerle esit olan
kadinlar, konu evlenmek, cocuk yapmak, ev isleri oldugunda esit kabul
edilmemektedirler. Erkeklerin cocuk yaptiktan sonra, degil isten aynlmak evi
gecindirmek icin daha cok calismasim gerektiren rolli, onu isyerinde glivenilir
ve istikrarli bir calisan yaparken kadina “anne ve es olma” rolleri ise alim
siirecinden baslayarak her evrede cesitli bicimlerde hatirlatilmakta ve sisteme
uyum  saglayabilmesi icin  gerektiginde bu rollerden vazgecmesi
dayatilmaktadir.

Aynca her ne kadar calisma konumuzu teskil eden avukatlar icinde
bulunduklan siif ve edindikleri egitim sebebiyle belli avantajlara sahip olsalar
da, yine de kendilerinden hem ev icindeki yukleri Ustlenmeleri hem de uzun
calisma saatlerine ve performans degerlendirmelerine tabi tutularak pazar
ekonomisine dahil olmalan istenmektedir. Kuskusuz boyle bir tespitte
bulunmak kadinlarin bu tur burolarda yer almamalarim ve kamusal alanda
daha az gorinur olmalann talep etmek anlamina gelmemektedir. Hukuk
biirolarini sirketlestirerek uluslararasi pazar ekonomisinin adaleti belirledigi bir
sisteme donusturen politikalara karst koymak, ancak kadin calisanlarin da bu
alanda var olabilmesi ve sorunlann dogrudan muhatab1 olabilmeleri ile
gerceklesebilir. Bunun aksi kadinlann evde rutin ve tekrar islere mahkum
edilmesi veya piyasada “kadin isi” denilen alanlara hapsedilmesini savunmak
olacaktir ki, bu savunu da kendi icerisinde celiskiye diisecektir. Bu nedenle
kadinlan kamusal alana dahil eden sosyal politikalann islevsel olabilmesi icin
kapitalizm analizi ile toplumsal cinsiyet analizi birlikte ele alinmalidir.

Notlar
! is ile bos zamanin i¢ ice gectigi bu yeni calisma biciminin kapitalizmi aratmadigina ve farkli bir
emek somiiriisii icerdigine dair yorumlar icin bkz. Bora, T., Erdogan, N., (2005). Ciippenin, Kilicin
ve Kalemin Mahcup Yoksullar: Yeni Kapitalizm, Yeni i§sizlik ve Beyaz Yakalilar, Bosuna Mi
Okuduk: Tiirkiye’de Beyaz Yakali Issizligi (13-44). Istanbul: Iletisim Yayinlar.
Kademelenmeyi daha net ortaya koymak bakimindan bir iki 6rnek yerinde olacaktir. Goriisme
yaptigimiz avukatlardan birinin naklettigine gore, e-posta atarken dahi kidem sirasina riayet
etmek gerekmektedir. Bu usul atlanarak atilan e-postalar biiroda huzursuzluga sebep
olabilmektedir. Yine bir baska 6rnek de biiro tarafindan dagitilan telefonlarla ilgilidir. Bu
telefonlar sadece junior Ustu avukatlara verilmektedir.
Avukatlar icin yillk ve aylik calisma hedefleri de bulunmaktadir. Ornegin gdriistiigiimiiz
avukatlardan biri yilda en az 1800 saat calismasi gerektigini ifade etmistir.
4 Katiimailann aldiklan aylik {icretler 5000 TL-13.000 TL araligindadir.
>Bu tespiti dogrulayan toplumsal cinsiyete dayali isbolimii anlayisinin emek piyasasina yansimasi
durumu aynmcilik basligr altinda daha detayli irdelenecektir.
Katilimailardan biri HES yapmak isteyen miuvekkil sirkete “koyde olay cikti ama hukuki olarak
herhangi bir sorun teskil etmez” seklinde rapor hazirlayabildiklerini anlatrmstir.
Bircok sektorde ve isyerinde bu tip aynmacr uygulamalara rastlanmaktadir. Kadinlarin belli bir
tarihten 6nce dogum yapmayacagina soz vermelerini iceren sozlesmeler mevcuttur. Ayrica
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Tirkiye’de kadin-erkek esitligini saglayan ve isyerinde cinsiyete dayali ayrimciig1 engelleyecek
hukuki diizenlemeler Anayasa, is Kanunu, CEDAW, AIHS, ILO Belgeleri ile 2006/17 sayih
Genelge’de yer almakla birlikte uygulamada ciddi aksaklilarin oldugu goriilmektedir. Bkz:
Nakipoglu, Is Gériismelerinin Sorusu: Annelik, Feminist Politika, 1: 34.

Bakim emeginin tastyiciigim aileden bir baska kadinin devralmasi konusu ev isleri boliimiinde
isleneceginden burada deginilmemistir.
9 Katiimailardan birisi son bir yilda evde en fazla {i¢ veya dort kez yemek yapabildigini, evde vakit

gecirememenin motivasyon kirci oldugunu soylemistir.

Evli katiimalardan birisi haftamn alt1 gunu calisip bir guniinu temizlik ve yemek yaparak
gecirmekten bunaldigim su sozlerle ifade etmistir: “Esim olmasaydi ben yemek ve temizlikle bu
kadar ugrasmazdim, aslinda ben daginik bir insamim, esim sehir disindayken kiyafetlerimi ¢ikarnp
oraya buraya attyorum ve c¢ok rahat ediyorum, yalniziigi ve 6zgiir olmay1 6zliyorum.”
! Bunlardan birisi, piyasadaki daha kuciik hukuk biirolannin “kadin avukat arayan is ilanlan”m

ornek gostererek, kendi calistigi avukatlik ortakliklaninda boyle bir muamele gérmedigini
belirtmistir.

Dis goriiniistin etkili oldugunu diisiinen bir katiimci kendi sirketlerinde digerlerine nazaran daha
kapali giyinen ve cok acik giyinen iki kisiden yonetimin rahatsiz oldugunu sdylemistir. Ise
baslarken kendilerine giyim kurallan olarak “dopiyes giyinmek, saclarin toplu olmasi, etegin diz
boyunda olmas:...” gibi aynntilar bildirilmektedir.

“Isci an” ifadesi katiimailardan birisine ait olup, yonetimden asagidaki kademeleri tarif etmek
amaciyla kullanilmistir.

Plazalarda calisan farkli sektordeki beyaz yakalilanin maruz kaldiklan bu tur aynmcitiklar icin
bkz. Gunsever B., Ulusoy D. (Kis 2012). Pinar Akinci ve Tirkan Elaldi ile soylesi: Plazalardaki
“gdriinmeyen emek”, Feminist Politika, 13, (4-5). Berber N. (2011). Ozel Sektérde Yonetici
Kadinlarin Cinsiyet Kimligi ve Feminizm Algisi. Yayimlanmarmis Yiiksek Lisans Tezi. istanbul
Universitesi. istanbul.
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