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Bu calismada kadin girisimciligi kadin emeginin neoliberal politikalar
baglaminda tesvik edilen karsiligi ile ele alinmaktadir. Calismanin
arastirma sorusu kadin girisimciligine bakista toplumsal cinsiyet
kaliplarinin neoliberal séylemin (iretildigi bir alanda ne derece etkili
oldugudur. Arastirma sorusunun arka planinda kadin girisimciliginin
toplumsal kabuliine iliskin bir sorgulama yer almaktadir. Bu sorgulama,
girisimcilik misyonunu (stlenen (iniversitelerde girisimci olmaya aday
erkek ogrencilerin bakis acisindan hareketle somutlastirilarak pratige
dokiilmektedir. Calismanin temel amaci/iddiasi, neoliberal politikalar
araciligiyla déniismis girisimci lniversite(ler)de verilen girisimcilik
egitimi temelinde, potansiyel girisimci aday1 erkek Gg¢rencilerin kadin
girisimcileri degerlendirirken ne derece toplumsal cinsiyet kaliplarina
basvurduklar1 ortaya koyabilmektir. Calismanin amacina ve arastirma
sorusuna uygun olarak, derinlemesine bilgi edinmek esas alinmis ve bu
amacla yorumsamaci bir yéntem araci olan ZMET teknigi secilmistir.
Arastirmada, “girisimci lniversite” modeline uygun olarak girisimci
bireyler yetistiren bir (niversitede, mezun olma durumundaki erkek
ogrencileri kapsayan géniillii bir grup olusturulmustur. “Potansiyel erkek
girisimciler” olarak kabul edilen bu &grencilerden, arastirmacilar
tarafindan amacina uygun olarak secilmis resimleri kullanarak kadin
girisimcileri tasvir eden kolajlar yapmalar1 istenmistir. Arastirmanin
analizi icin erkek &grencilerin kadin girisimciligini hangi boyutlarda
kavradiklarini gérmek amaciyla Carter ve Malow’un yapmis oldugu
siniflandirmadan  yararlamlmistir.  Bu siniflandirmaya vyerlestirilen
yiizeysel metaforlardan hareketle Adem-Havva, tas, hayatta kalma,
toprak ana, devlet baba, kontrol, gel-git/medcezir ve baglant1 derin
metaforlar1  belirlenmistir. Katilimcilarin kolajlara yerlestirdikleri
imgeleri degerlendirmeleriyle belirlenen bu metaforlarin arastirmacilar
tarafindan yorumlanmasi sonucu, neoliberal sdylemin piyasada
konumlandirdigi kadin girisimci temsilinin olagan sekilde benimsendigi
ve cinsiyet kaliplarina vyapilan atiflarin ataerkil toplumsal yapiyi
koruyucu nitelikte oldugu goriilmdstdir.
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From the Perspective of Potential Man Entrepreneurs on
Woman Entrepreneurship

Umut Sanem Citci Pinar Memis Sagir
Sakarya University Sakarya University
Abstract

The study focuses on woman entrepreneurship is a type of
entrepreneurship. Woman entrepreneurship is examined in the study as
a consideration of female labor is approved by neo-liberal policies. The
research question is to what extent gender stereotypes is affected on
woman entrepreneurship in a field where is generated by neo-liberal
discourse. The background of the research question involves a
questioning is related to the social consent of woman entrepreneurship.
The questioning is transferred into practice through the foci of
potential man entrepreneurs who have education in universities. The
university implies to a field which has heavily been influenced by neo-
liberal policies and to an institution which takes an active role in
expanding the entrepreneurial mission; male students as a shade of sex
are preferred to discern the effect of the gender stereotypes regarding
woman entrepreneurship. The aim/claim of the study is to display how
potential man entrepreneurs respond to woman entrepreneurs if they
do apply gender stereotypes or do use marketing discourse. In the study,
in-depth knowledge is introduced related to the research question and
objective and for this purposes, as an interpretive method, the
technique of ZMET is selected. For the inquiry, a volunteer group is
consisting of male students have graduated has been selected from a
university in keeping with the model of the entrepreneurial university.
By these students as adopted ‘potential man entrepreneurs’, using
pictures selected for the purposes by the researchers were asked to
make a collage depicting woman entrepreneurs. For analyzing, it is used
the classification of Carter and Malow (2007: 14) in order to discover
the dimensions are identified representing woman entrepreneurship by
male students. After participants evaluate the images, which are placed
on collage, researchers interpret the findings according to the
classification. Based on the collages, it has been identified deep
metaphors as Adam-Eve, stone, survival, mother earth, papa state,
control, tide/tidal, and in-link. As a result, the representation of
woman entrepreneurs’ shows that the neo-liberal discourse as taking
the position in the market is unremarkably adopted and the connecting
to gender stereotypes have the feature of the patriarchal social
structure.

Keywords: woman, man, entrepreneurship, potential entrepreneurs,
neoliberalism, ZMET technique, collage.
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Giris
Bu calisma kadin girisimciligine odaklanmaktadir. Calismanin ele alinacag
baglam ise neoliberal politikalarin kadin girisimciligine olan etkisidir.

Girisimcilik, tarihsel agidan bakildiginda, maskulen bir alan olarak
tammlanmistir.  Girisimciligin ilk ve en belirgin niteligi endiistrinin lideri
(‘kaptan’), inisiyatif kullanan (‘girisken adam’), temel adam (‘anahtar adam’)
ya da firmay organize eden ve/veya firmanin Uretkenlik kapasitesini artiran
‘adam’ nosyonunu icermesidir. Dolayisiyla girisimcilik literaturu erkek
tarafindan, erkek icin yaratilan ve yine erkege uygun olarak var olan
girisimcilik teori ve kavramlan ile tammlanmaktadir. Buna son donem
girisimcilik calismalarinin ¢cogu da dahildir. Toplumsal cinsiyet boyutu gz ard
edilmistir. Girisimci bireyi tamimlamakta kullanilan yaygin ifadelerden bazilan
asagida siralanmstir (Casson vd.; 2006:611):

- kaynaklarin kontroliiniin kime ait olduguna bakilmaksizin firsatlan

kesfedip degerlendiren,

- risk ve belirsizlik sartlan altinda avantajli durumu yakalamak ve buyimek

icin inovatif orgutler yaratan,

- yeni hizmet ve Urlinleri Giretmek icin firsatlan kesfedip, degerlendiren ve

hatta onlan tuketen kisidir.

Toplumsal cinsiyet perspektifinin onemine vurgu yapan calismalar kadin
girisimciliginin ayrica ya da ayricalikli olarak calisilmasi gereken bir olgu
oldugunu 6ne siirmektedir. Ornegin Bruin ve arkadaslan (2007: 323), kadin
girisimciliginin jenerik bir yapiya sahip oldugunu ve bu nedenle kendi yapisina
uygun, icinde tutarli bir arastirma yontemi gelistirilmesi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Boylelikle, belki kadin girisimciligi adina bir teori
gelistirme’ degil ama, kadinlarin sosyal baglamim ortaya koyma ve onlar icin
coziimler iiretilmesi’ miimkiin olabilecektir (Bruin vd., 2007:332).

Calisma hayatinda kadinin yeri sosyolojik anlamda insa ve yeniden insa
surecleri ile paralellik arz etmektedir. Kadinlarin calisma hayatindaki
konumuna iliskin yeni kabul edilebilecek bir calisma bicimi olan kadin
girisimciligi ise 6zellikle neoliberal soylemin kadin emegine bictigi rol ile baska
bir boyut kazanmaktadir. Bu roliin icerigi, kadimin 6zgiirlesmesi baglaminda,
kadinlann is hayatinda nefes alacaklan alanlarin agilmasina ve neoliberalizmin
kadinlik rollerine uygun olarak yeni yeniden uretim kaliplan Uretilmesine
hizmet etmesi ikileminde tartisilmaktadir.

Tiirkiye Ozelinde baktigimiz zaman calisma hayatinda kadim ele alan
calismalar cok cesitlilik arz etmektedir. Turk is piyasasinda yer alma oran
oldukca diisiik olan kadin calisanlann goriinirliigliniin - ve haklarinin
artinlmasina yonelik arastirmalan iceren ve politikalar oneren calismalar
bulunmaktadir (Ecevit, 2007; Gulcubuk vd., 2011; Soysal, 2013; Fidan & Yesil,
2015). Bir diger tarafta diinyadaki feminist literatir ile baglantili olarak (Mies
vd., 2014; Ozugurlu A. 2012; Acar Savran, 2008; Ergiines, 2008) kadin emeginin
durumunu, sorunlarini neoliberal politikalar baglaminda ele alan calismalar yer
almaktadir (Bora, 2014; Toksoz, 2012a, 2012b; Yaman Oztiirk, 2010a, 2010b;
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Ergiider, 2010). Ucretli, kendi adina ya da isveren kadin olmamn toplumsal
karsiigim gerek makro (sosyal politikalar) gerekse mikro (aile) kurumsal
yapilar Uzerinden cinsiyet temelli sorgulayan calismalar da bulunmaktadir
(Kandiyoti, 1988; Dedeoglu, 2000; Koray, 2011; Balkiz, 2015).

Kadin girisimcilerle ilgili yapilan calismalara baktigimizda ise kadin
girisimcilerin ozellikleri ile sorunlanm ele alan betimleyici nitelikteki
calismalan gormekteyiz (Cakici, 2006; Basol, 2010; Sayin, 2011; Keskin, 2014).
Neoliberalizm ve kadin girisimciliginin iliskisini kuran calismalar ise, aym
zamanda bir yoksullukla micadele araci olarak kullamlan mikro kredi
uygulamalan 6zelinde yogunlasmaktadir (Bugra, 2007; Oren vd., 2012; Balkiz
ve Oztiirk, 2013; Kdse ve Maltas, 2013).

Bu calisma ise kadin girisimciligine bakista toplumsal cinsiyet kaliplarimin
neoliberal soylemin iretildigi bir alanda ne derece etkili oldugu sorusundan
hareket etmektedir. Calismanin arkaplaninda kadin girisimciliginin toplumsal
kabuliine iliskin bir sorgulama yer almaktadir. Bu sorgulama, girisimcilik
misyonunu Ustlenen Universitelerde girisimci olmaya aday erkek 6grencilerin
bakis acisindan hareketle somutlastinlmaktadir. Burada universiteler
neoliberal politikalarnn yerlestigi mekanlar olarak; erkek ogrenciler ise kadin
girisimciligine bakista toplumsal cinsiyet vurgularimin cinsiyetin diger bir yiizl
acisindan  gorulebilmesi  icin  tercih edilmektedir. Calismamn temel
amaci/iddiasi, neoliberal politikalar araciigiyla doniismis  girisimci
universite(ler)de verilen girisimcilik egitimi temelinde, potansiyel girisimci
aday1 erkek oOgrencilerin kadin girisimcileri degerlendirirken ne derece
toplumsal cinsiyet kaliplarina basvurduklarnini ortaya koyabilmektir.

Neden Erkek Girisimciligi degil de Kadin Girisimciligi?

Genel anlamda maskulen bir aktivite olarak dustnulen girisimcilik olgusu (De
Bruin vd., 2007) agresif olmak, risk almayr sevmek ve basarn odakllik gibi
erkeksi 6zelliklere sahip kisilerin girisimci oldugunu zihinlerimize kazimaktadir
(Ahl, 2002; Baron vd., 2001; Marlow, 2002). Ancak yapilan calismalarda, kadin
girisimcilerdeki girisimcilik basarinin kadinsi ozellikler tasiyan kisilik yapilan ile
de elde edilebildigi tespit edilmistir. Girisimcilik tanmimlarinda yer almayan
sefkat, merhamet, anlayis ve baskalarinin ihtiyaclanna duyarli olma (Ahl,
2002) gibi kadinsi ozelliklerin girisimciligin  gelismesinde olumlu etkisi
gorulmustur. Bununla birlikte ‘erkek ya da kadin olma’ cinsiyetci tutumu soz
konusu arastirma sonuclaninin ele alinmasinda yine aym sekilde devam
etmekte ve bu kadinsi ozellikler kadinlara yakistinlarak erkek girisimcilerde
aranmamaktadir (Ozkan ve Lajunen, 2005). Oysa kadin girisimcilerin elde
ettigi/edecegi basarilarda erkeksi ozellikler tasimasi beklenmektedir. Ancak
bu beklenti ikiylzli bir durum yaratmaktadir. Clinku kadin girisimciler lizerine
yapilan arastirmalarda erkeksi oOzelliklerin kadin girisimcilerin basansim
olumsuz etkiledigi tespit edilmekte (Gupta vd., 2008; Gupta vd., 2013; Gupta
& Turban, 2012) ve kadinlarda ‘az’ bulunan bu ozellikler sebebiyle kadinlann
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girisimci olmada ‘nitelik problemi’ yasadiklan iddia edilmektedir. Dolayisiyla
zaten kendi tercihleri olmaksizin erkeksi davranmalari beklenen kadin
girisimciler, yine oyle ol(a)madiklan icin yetersiz basar elde eden kategorisine
sokulmaktadir. Bu yetersizliklerini orttukleri bir alan olarak gorece kiicuk
isletmelerin girisimciligine yoneldikleri ifade edilen (Jennings & Brush, 2013)
kadin girisimciler icin yeni bir toplumsal kategori insa edilmektedir. Bu durum
kadinlann calisma yasamindaki engellere bir yenisini eklemekte ve bazi
girisimciliklerin kadin baz1 girisimciliklerin ise erkek isi olarak gorulmesi
(Heilmen, 1997) ikiligi iizerinden de temel toplumsal cinsiyet® kliseleri yeniden
uretilmektedir (Fisk & Taylor, 1991).

Yapilan bir baska arastirmada kadinlarin, girisimci olduklannda
katlanacaklan riski goze almada erkeklere gore daha cesaretli olduklan ancak
girisimci olma karanm vermede daha cekinik olduklan tespit edilmistir (Soo Ha
& Bunn Kim, 2013: 60). Bu sonuc kadin girisimciligi ile ilgili kliselerin, kadimn
zihinsel siireclerini etkiledigini gostermektedir (Langowitz & Minniti, 2007).
Kliseler kadinlarin sadece girisimci olma kararinda etkili olmamaktadir. Soo Ha &
Bunn Kim’in (2013) yiriittigl karsilastirmali calismada kadin ve erkek
girisimciler arasinda isleri yiriitme bicimi agisindan bir farklilk olmadigs; islerin
bliylikligli, secilen sektorlerin cesitliligi, sermaye miktan gibi konularda
farkllastiklan tespit edilmistir. S6z konusu calismada farkliliklanin kaynag
egitim diizeyi, egitim alam degil, kadina yonelik ekonomi politikalarninin
gelistirilmesindeki yetersizlik olarak goriilmektedir (Soo Ha & Bunn Kim, 2013:
60).

Davis ve Long’a (1999) gore de kadin ve erkek girisimci bir eylem
gerceklestirirken  kritik  olarak  nitelenebilecek  ihtiyaclar  aymlk
gostermektedir. Yenilikci bir fikir olarak adlandirdiklan bu aymlik, girisimci
kisilik ozellikleri, is plam ve uzun donemli planlarin olmasi1 gibi ozellikleri
kapsamaktadir. Ancak ileriki calismalar gostermistir ki, erkek girisimcilerle
ihtiyaclan tam olarak aynilik gosteren bazi kadin girisimcilerin yanmisira is-ev
sorumluluklannda denge kurmak gibi farkli seylerden motive olan kadin
girisimciler de bulunmaktadir (Marlow & Strange 1994; Mattis 2004). Lefkowitz
(1994) ve Minniti ve Nardone’mn (2007) calismalarinda ise aym tesvik setlerine
tepki verme egiliminde olan kadin ve erkek girisimcilerin arasindaki tepki
farklilasmasinin temelinde sosyo-ekonomik kosullar yatmaktadir. Bu sosyo-
ekonomik kosullar toplumsal cinsiyeti Ureten mekanizmalardir ve kadin
girisimciliginin icsel sartlardan daha ziyade dissal sartlardan etkilendigini
gostermektedir.

Kadin girisimci kimligini kabul etmeyi ve bu kimligin zorluklarina sabir
gosterildigi takdirde zaman icinde zorluklardan siynlmanin miimkiin olup
olmadigim gostermeyi amaclayan, ortilk olarak cesaret kaygili calismalar da
bulunmaktadir. Bu baglamda kadin girisimcilerin maruz kaldigi toplumsal
baskilarin ve dezavantajli durumlarin kadimin hayat dongiistinde nasil bir seyir
izledigini ortaya koyan calismalar gosterilebilir (Moult & Anderson, 2005;
McGowan vd., 2012). Moult & Anderson’a (2005) gore, calisma sonuclan
kadimn hayat seyri ve karsilastigi sorunlardan kurtulma durumu agisindan
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umut vaat edici degildir. Ciinkii 6ngoriildigi gibi kadin olgunlastikca toplumsal
rolunden cektikleri olumsuz etkilenmeler, girisimcilik kariyerinde daha az
etkili olmamakta; kadin olgunlastikca toplumun beklentileri degismekte ancak
yarattigi baski azalmamaktadir.

Ancak bu tip calismalarin gerekcelendirmesindeki aciklamalar dikkat
cekicidir. Politika Ureticilerinin kadin girisimciligini gelistirmek noktasinda
yararli ve etkin ¢coziimler iretmekten baska caresinin olmadigi iddiasini (Bruin
vd., 2007) destekleyecek sekilde argiimanlastinlan kadin girisimciligi
calismalanmn arkaplaninda, neoliberal ekonomi dizeni cercevesinde
gelistirilen politikalarla pragmatik cozumler uretebilecek bir alan yaratma
cabasi yer almaktadir.

Neo-liberal Soylem, Kadin Girisimciligi ve Universiteler

Giniimiiz ekonomi politigin ideolojisi olan neoliberalizm, 1980li yillardan
itibaren yeni sag hiikiimetlerin uyguladig1 politikalara dayanmaktadir. Neo-
liberalizmin kazandigi yayginigin sebebi, sadece Keynesyen ekonomi
politikalar yerine gecen, temeli hesap verebilirlik, seffafik ve ozellestirmeye
dayanan piyasa ekonomisi politikalarn olmasinin Otesinde yarattigi toplumsal
etki alamdir. Kurumsal ve Kkilturel donisumi piyasa kosullarindan yana
yogunlastiran bu politikalar, sadece 6zel girisim alan ve yontemlerini degil
toplumsal hizmet alan ve uygulama bicimlerini de donustirmustir. Bu
baglamda oncelikli olarak ozellestirmeye konu olan devlet kurumlarinin pesi
sira egitim ve saglik alanlarinda da hizli bir doniisim yasanmistir. Bu siireci
hizlandiran temel dirtii kaynag olarak ise liberal diistincenin ongérisii olan
kendi cikan pesinde kosan, giderek bireysellesen birey gosterilmistir.
Pragmatik fayda elde etmenin yiiceldigi bu sistemde, piyasa kosullarinda var
olabilmek icin rekabet etmek zorunda birakilan kurum ve/veya bireyler
piyasalasma kriterlerine uygun olarak hareket etmektedirler. Kurumlan birer
isletme, bireyleri de birer girisimci olarak davranmaya iten bu diizen, tiiketim
deger ve kaliplarnim yiicelten bir kiiltiirii de yaygin ve kabul edilir kilmaktadir.

Tim kurumsal yapilanmalarin piyasa sartlarn ile olustugu bu diizende,
calisma hayati da piyasa gerekleri onceliginde yapilanmaktadir. Calisma
hayatimin yeni aktorlerinden olan kadin da piyasaya sundugu farkli emek
bicimleri ile glindemdedir. Yeni sag politik ideolojisi baglaminda ataerkil yapiyi
koruyan diizeni devam ettirecek sekilde piyasaya dahil edilen kadin emegi,
neoliberal piyasanin egreti istihdam alaninin cogunlugunu teskil etmektedir.

Bu emek bicimlerinden biri olarak gordiiglimiiz kadin girisimciligi, son
dénemlerde onemsenen bir konu haline gelmistir. Ozellikle mikro kredi
uygulamalan gibi kadimin is sahibi olmada gerekli kaynaklarin saglanmasini
kolaylastiracak uygulamalar, bu alanin yapilanma asamasinda iken
tartisilmasim 6nemli kilmaktadir. Piyasalarin emanet edilebilecegi giivenilir,
sadik limanlar olarak goriilen kadin emeginin ekonomik hayata katilmasinda
kendiliginden bir refah artisi ve giliclenme saglamayan kadin girisimciligi,
cogunlukla enformel sektoriin bir parcasi olarak gelismekte (Mies vd., 2014;
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Bora, 2014) ve soylemsel olarak toplumsal cinsiyet esitsizligini muhafaza
etmektedir (Dedeoglu, 2000). Ornegin, kendi hesabina calisma basligi altinda
sosyal giivenlik kapsaminin disinda kalan en yaygin ve gelir diizeyi en disuk
calisma bicimleri arasinda (Toksoz, 2012b: 252) kadin girisimciler gelmektedir.
Bu anlamda girisimcilik piyasada yasanan esitsizligi ortadan kaldirmaya yonelik
bir dinamik degildir. Burada onemli olan farkli sektorlerde farkli cinsiyetlere
ait girisimcilik egilimleri arasindaki farklilasmamn hiyerarsik bir katmanlasma
icinde olmasidir (Kose & Maltas, 2014: 3).

Bu anlamda “kadimin ucretli isinin evin icinde ya da disinda olmasi, icretli
calismaya ek olarak ev islerinin tim sorumlulugunun omuzlarinda olup
olmamasi, formel veya enformel sektorde calismasi, aile Uyelerinin gelirleri
uzerindeki denetimleri, aldiklar Ucretlerin yiiksekligi, yaptiklan islerdeki
calisma kosullarn tzerinde ne olcude denetim sahibi olduklan” gibi piyasa
duzenlemeleri 6nem kazanmaktadir (Toksoz, 2012a:207).

Ornegin, tasrada kadin girisimciliginin cok daha geleneksel, kar oram diisiik
ve hane ici iUretime endeksli bir hal aldigi, mikrokredi tarzi girisimcilige
birlindiigli iddia edilmektedir (Hanson & Blake, 2005). Bu iddiamn altinda
yatan Onerme tasrada olan kadinlann hem biiylik sermaye ve ag
olanaklarindan yoksun hem de daha az kalifiye oldugudur. Bu durumda bilyiik
sermayeli girisimler yerine, is yeri acmaya yeterli gelmeyen kiucuk butceli
geleneksel haneici emegini piyasaya baglantilandiran bir girisimcilik tird
ortaya cikmaktadir (Kose & Maltas, 2014: 7). Bu girisimcilik turunin
kahramani, aym zamanda piyasa fetisizminin Uzerinde yiikseldigi biricik
dayanak, yoktan var eden, caliskan, borcuna sadik, cocuklan icin kendisini
feda etmeye hazir ve erkeklerin aksine kazandigi her kurusu ailesine harcayan
‘ideal’ kadin imgesidir (Ozugurlu, 2013: 130). Bir baska ifadeyle kadinlar,
erkek egemenliginin siirdigli piyasa sartlarinda, neo-liberal diizen icinde
kendine bicilen rolii oynamak adina sahneye cagrilmislardir.

Neoliberal politikalarla sekillenen piyasamn acikta kalan alanlan (ucretsiz)
kadin emegi gibi esnek emek bicimleri ile doldurulmakta ancak piyasanin
aradig1 esas nitelikli elemanlar Universiteler tarafindan yetistirilmektedir.
Neoliberal politikalarin doniistiirdiigi kurumlardan biri olan Universiteler,
boylelikle piyasamin devamlligim yetistirdigi emek glicliyle desteklemektedir.
Mesleki bilgi yogunlugu iceren egitim programlanim oOgrencilere sunan
universiteler, bilgi ekonomisinin arzuladig nitelikli isgiiciinii yetistirmek icin
uzerlerine dusen gorevi yerine getirmektedirler (Bok, 2007).

Neoliberallesme sirecinde kamunun istihdam yaratma ve sosyal
korumadaki rolunin azalmasi, bunun yerine ise yoksullarin kendi kendine
istihdarm, risklerin 6z yonetimi, kendi kendine organizasyon gibi mikro finans
uygulamalarinin yayginlastinlmasina dayanan girisimcilik (Ergunes, 2010:196),
hem ekonomik hem kulturel olarak yeniden kendini gosteren universitelerin
itici glici olmustur. Basta Anglosakson universiteler olmak iizere tim dinya
universiteleri girisimci Universite olma yolunda kendi gecmis birikimi ve sosyo-
kiiltiirel etkiler dogrultusunda hizla yol almislardir (Clark, 1998). Bu siirecte
ticarilesmenin Universitelere girmesi, Universitelerin sanayi ile isbirliginde
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birer aktor haline gelmesinde ve nihayetinde ulusal rekabet ortag1 olarak
girisimci nitelige birtinmesinde etkili olmustur. Uretilen bilgi ve teknolojinin
piyasada olusturdugu arz ile Universitelerin buna karsi birer kapitalist kaynak
olarak girisimlerini kullanmalar akademik kapitalizmin dogusuna neden
olurken (Slaughter & Leslie, 1997), orgiutsel amaclarinin da piyasa lehine
donustimu gerceklesmistir.

Universitelerin sahiplendigi bu girisimci nitelik, iniversitelerin giderek
birbirine benzedigi ve kimlik yaratma konusunda geriledikleri giiniimiiz
kosullarinda basvurulmas1 gereken bir ozellik olarak tammlanmaktadir
(Marginson & Considine, 2000: 236). Universitelerin kaynak yaratma
zorunluluklan ve kaynaklann ve sermayelerini yonetme sorunlan, kuresel
dinyada karsi karsiya kaldiklan rekabetin olcegi disiiniildiigiinde, onlan
yonetimde yeni ¢ozum yollarina itmektedir. Bu ¢cozim yollan arasinda siklikla
bulunan ise birbirine benzer yeni yonetimsel (new managerial) uygulamalar
olmaktadir. Yakinsama (convergence) olarak tamimlanan (Barnett, 2005: 52)
bu durumdan cikis icin Universitelerin kendi becerilerini kullanacak sekilde
girisimsel basany1 elde etme yolunda calismalar, bir baska ifadeyle kendi
akademik kapitalist urunlerini Uretmeleri onerilmektedir. Nitekim girisimci
olmak, yapilacak faaliyetlerde belli bir derecede risk almay1 gerektirmektedir.
Kimligine ve gelecegine onem veren iiniversitelerin hem ekonomik hem de
entelektiel sermayelerini bir girisim icin kullanmalannda tasidiklan risk,
universiteleri ilk etapta performatif sonrasinda da vyapisal degisime
surukleyecek bir dinamizm banndirmaktadir (Barnett, 2005: 54). Ancak,
degisim siirecindeki iiniversitelerin yeniden yapilanmasinda girisimciligin tesvik
edilmesinin, hem girisimci liderler olacaklarini diisleyen ogrenciler hem de
toplumsal gercekligin bu istekler dogrultusunda sekillenecegini bekleyen bir
kitle olusturacagi (Deem, 2001) gozlerden kacmamalidir.

Arastirmanin Yontemi

Calisma neoliberal etki altindaki kadin ve girisimcilik olgulanm kapsayan,
toplumsal cinsiyet temelli bir arastirma sorusu ile kurgulanmstir. Arastirma,
kadin girisimciligi lizerine neoliberal politikalann bicimlestirici etkisini ve
erkeklerin bu konudaki algilarinda yer eden toplumsal cinsiyet temelli kliseleri
ortaya ¢ikarmak adina temsili potansiyel erkek girisimci grubu uzerinde
gerceklestirilmistir. Arastirma sorusuna uygun olarak katiimci grubunun kadin
girisimciligi denilince zihinlerinde ne canlandigini, kadin ve girisimciligi nasil
bagdastirdigim, hangi noktalarda bu iki kavrammin kesismesine imkan
verildiginin anlasilmasi temelinde nitel bir arastirma olarak tasarlanmstir. Bu
calisma icin kolaj teknigi kullanilrms ve boylelikle secilen gorsel unsurlar
tzerinden katiimailara hissettiklerini ifade etme imkani saglanmstir.

Kolaj calismasinda katiimcailar, imgeleri (goruntileri) kendi his ve anlam
dunyasina uygun olarak secmekte ve konuyla ilgili goruslerini belirtirken
bunlardan yararlanmaktadirlar (Coulter vd., 2001). Kolaj tekniginin yardimiyla
veri toplandiginda, katiimcilarnin arastirma sorularin1 daha aciklayici sekilde
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cevaplayabildigi goriilmektedir. imgesel temsil kendi diinyalanmn daha kolay
paylasilmasina imkan vermektedir. Ciinkii insanlarin bildigi seylerin cogu,
bildiklerini bilmedikleri seylerden olusmaktadir ve soylediklerinin ¢ogu aslinda
soylemek istedikleri seyler degildir (Zaltman & Zaltman, 2008: 9). Teknik,
literatiirde ZMET -Zaltman Metafor Belirleme Teknigi- olarak gecmektedir ve
ZMET sozlu ve sozlu olmayan iletisimi, gorsel sosyolojiyi, gorsel antropolojiyi,
semiotizmi, mental canlandirmaciligi, bilissel sinirbilim ve fototerapiyi iceren
hibrid bir metodolojidir (Zaltman, 1997, 2003; Zaltman ve Coulter, 1995).

Zaltman calismasinda, kolaj yaratimi ve yansitici yardimc olarak gorsel
imgeleri kullanmstir. Boylelikle katiimcailar kendilerinde goremedikleri ya da
goremeyecekleri seyleri imgelerden yararlanarak zihinlerindeki kimligi aciga
cikarabilmektedir. Ciinkii ZMET katiimcimin yon verdigi bir tekniktir ve
arastirmaci bu sayede onceden tahmin edemedigi ve bu sebeple sorular
sorarak erisemedigi seylere kavusma imkan1 yakalamaktadir. Kolajini
tamamlayan katiimcilardan daha sonra olusturduklan kolajlar Uzerinden
hikayelerini  paylasmalan  istenir.  Kolaj hikayelerinin  anlatirinda
arastirmacilann hazirladigi yan bicimlendirilmis miilakat sorulan iizerinden
katiimcilarin herhangi bir imgeyi niye kullandigimin agiklamasim yapmasi
beklenir.

Bu calisma da kolaj calismasimn akabinde zengin bir veri setine sahip
olabilmek adina yan bicimlendirilmis derinlemesine mulakat yontemi ile
desteklenmistir. Mulakat ile kolaja yerlestirilen imgelerin neoliberal séylemin
kadim piyasada konumlandirdig1 yeri pekistirici ozellikler tasiyip tasimadigi
anlasilmaya calisilrmstir. Calismanmin  orneklem alan1 olarak ise Sakarya
Universitesi secilmistir. Vizyon ve misyonunda acik olarak girisimci yetistirmeyi
vadettigini ifade eden Sakarya Universitesi, iniversite genelinde son sif
ogrencilerine girisimcilik dersi alma imkamm yaratarak bu soylemlerini
destekleyici uygulamalarda bulunmaktadir. Bu dogrultuda arastirma, Sakarya
Universitesi’nde girisimcilik dersi alan ve girisimcilikle 1lg1lend1g1n1 beyan eden
erkek  ogrencilerin  goniilli  katiimiyla  gerceklestirilmistir.  Gonililli
ogrencilerden olusan temsili grup icin, vizyonunda dogrudan girisimci
yetistirme merkezi olma hedefine yer veren bir iiniversitenin 6grencileri olarak
girisimci liderler olacaklan bir hayat dusledikleri ve kadinlann da kendileri ile
ayn toplumsal beklenti icinde olduklan varsayimi gudilmustur.

Arastirmanin Yiiriitiilmesi

Arastirmamiza 3 isletme, 4 turizm isletmeciligi, 1 jeofizik miihendisi olmak
lzere toplam 8 dordincli simif Ggrencisi katilmistir. Katiimai olarak
adlandinlan ve yaslan 20-25 arasinda degisen 6grenciler, goriisme sirasina gore
K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8 seklinde kodlanmistir (Tablo 1). Bu
katiimcilara, arastirmacilann internet arama motorlanindan kadin girisimci,
finans, aile, kadin calisan, disi olmak, kadin cizgi film kahramanlan gibi
anahtar kelimelerle gorseller sekmesiyle taranmis; toplamda 200 imge
(goruntu), 1 adet 35*50 beyaz karton, makas ve yapistirici ile teslim edilmistir.
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Kendilerine 2 giin verilen oOgrencilerden ellerindeki malzemeler ile Kadin
girisimci sizce kimdir? sorusuna karsiik gelecek bir kolaj calismasi yapmalan
istenmistir. iki gliniin sonrasinda, 4 6grenci 1. giin, diger 4 6grenci 2. giin
caginlms ve iki arastirmacinin katiimiyla yan yapilandinlms miilakat
yapilmistir. Milakatlar arastirmacilann ofisinde video kaydina alinmstir.
Milakatlar yaklasik iki bucuk saat surmustur. Kayitlann desifresi her iki
arastirmaci tarafindan ortaklasa yapilmistir.

Tablo 1 : Katiimcilann Profilleri

Katilimci Bolim / Aldigr Girisimci Kolajda
kodu Simif Girisimcilik Aile lyesi kullandigr imge
dersi sayisi

K1 Isletme / 4 1 - 73

K2 Jeofizik / 4 Ablasi 35

K3 Isletme / 4 3 - 36

K4 Isletme / 4 2 Annesi 22

K5 Turizm / 4 - Kadin girisimci 19

ile calismis

K6 Turizm / 4 1 Annesi 95

K7 Turizm / 4 1 Babasi 17

K8 Turizm / 4 1 Abisi 38

Yan yapilandirilmis miilakat sirasinda katilimcilara yoneltilen temel sorular ise
asagida gibidir:

Sizce girisimci kimdir?

Hazirladigimz kolaj izerinden bize

Kadin girisimcinin sizin icin kim oldugunu anlatir misimz?

Kadin girisimcilerin yapabilecegi isler (herhangi bir sektorel aynm var midir)
sizce nelerdir?

Kadin girisimciler icin is dunyas1 nasildir?

Kadin girisimcilerin yaslan, girisimcilik kariyeri icin onemli midir?

Kadin girisimcilerin karsilastiklan zorluklar nelerdir?

Kadin girisimciler kaynak bulma konusunu nasil asarlar?

Aynca katiimailara gorismenin sonunda bu imgelerin gorislerini aktarmak icin
yeterli olup olmadigi sorulmustur. Bir katiimc1 aklindakini paylasmada yetersiz
kalan imgenin {izerinde farklilastirma yaparak kullandigim belirtmistir.

Arastirmanin Kisitlan

Zaltman kolaj calismasinda 15-20 gorusmenin daha etkili sonuclar
dogurdugunu belirtmektedir. Arastirmacilar bu calismada da 15-20 katiimciyr
hedeflemisledir. Ancak alisilagelmis anlik/kesitsel niceliksel —anket
calismasindan ya da bir-iki saatlik nitel bir miilakat tekniginden farkli olarak
bu yontemde, katiimcilarin hem kolaj hazirlamasi hem de kolajlanm
anlatmasi beklendiginden katiimci olmada goniilliilik esasi oncelenmistir. Bu
sebeple katiimc1 adaylanna, etik kaygilara uygun olarak, arastirmada
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kendilerinden beklenen asamalar hakkinda bilgi verilmis; sonrasinda, teknigi
yapamayacaklar endisesi ya da zaman alacag disiincesine sahip 6grenciler
arasindan ancak 8 katiimciya ulasilabilmistir. Milakat sayisimn arttirilmasi
gevsek sekilde tasarlanmis arastirmanin eksik kalan unsurlarim tamamlama ya
da boyutlarin analizinin kolaylasmas1 acisindan faydali olacaktir. Ayrica
arastirmanin orneklem grubu icinde sadece 1 miihendislik bolimi ogrencisi
olmasi, yorumlamalarda beklenen ayni resmi gorme amacim temsil etme
noktasinda arastirma icin bir kisit olarak degerlendirilmelidir.

Arastirmanin Bulgulan

Yukanda verilen kolaj calismalarinin incelenmesi sonucu asagidaki sayisal
bilgilere ulasilmistir. Buna gore verilen 200 adet imgeden 115 tanesi tercih
edilmistir. Bunlardan 61 tanesi birden fazla kullanmilmistir. Kolaj calismalarinda
K1- 73 imge; K2-35 imge; K3-36 imge; K4- 22imge; K5- 19imge; K6-95 imge;
K7-17imge; K8-38 imge kullanmustir.

imgesi her kolajda kullamlarak en sik kullamlan imge olmustur.

5 adet 6 kere kullamlan imge

5 adet 5 kere kullanmlan imge

19 adet 4 kere kullanilan imge

17 adet 3 kere kullanilan imge

13 adet 2 kere kullamlan imge bulunmaktadir.

25
20 -
- \\
10 \\
5 - \.c;‘ 777777777777
+
—
0
o~ m < wn o
o &0 & W &
=~ =~ = =~ =~
@ @ @ @ @
2 2 2 2 2
© m© m© © ©
c c o o o
< v v v v
[0} [J] [J] [J] [J]
8 8 8 ] 2

—&— resim sayisi == rresim sayisi| 2

Sekil 1: Kullanilan Resim ve Tekrar Sayilar

Yapilan analizlere gore 4 ve Uuzerindeki imgeler icin anlamlandirma
farkliliklarina rastlanms; 3 ve alti tekrar edilen imgelere genel olarak aym
anlam yiiklendigi gorilmustiir. Bazi imgeler tematik olarak tekrarlanarak
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anlatmak istenilen durum pekistirilmistir. Ornegin kadimin likkse diiskiinliigii
icin topuklu ayakkabi, tek tas yuzik, tac gibi imgeler aym kolajda
kullamlmistir. Buna karsin erkegin lilkse diskiinliigii icin tek bir imge (liks
araba) kullanilmstir.

Ayrica ogrenci profili ile ilgili ¢ikan sonuclara gore; basarili bir kolaj
calismasinin  Ozelliklerinden olan hikaye yaratmamin turizm isletmeciligi
ogrencileri arasinda 4’te 3 oraninda gerceklestigi goriilmiistiir. Bununla paralel
olarak turizm isletmeciligi &grencilerinin imgeleri yorumlama biciminin
dogrudan® oldugu anlasilmistir. Buna karsin isletme ogrencilerinin imgeleri
yorumlama bicimlerinin ise daha dolayli oldugu sonucuna vanlmistir.

Ogrencilerin aldiklan girisimcilik ders sayisi ile kolaji yorumlama arasinda
anlagilabilir bir farklilk bulunmamustir. Ailesinde girisimci bulunan 6grenciler
bulunmayan ogrencilere gore girisimciligin toplumsal anlamdaki karsiligina
daha fazla vakiftirlar. Bir baska ifadeyle ailesinde girisimci olanlar
girisimciligin  toplumsal kazanimlarina da sorunlarina da daha gercekci
bakmaktadirlar. Ancak kolajin kadin girisimciler acisindan yorumlanma
asamasinda, ailesinde girisimci olmayanlara gore toplumsal cinsiyet kliselerine
daha fazla basvurmuslardir. Kadin girisimci ile tamsmayan ogrenciler icin
cinsiyet, beden karsiligi ile simirli kalmistir. Ailesinde kadin girisimci bulunan
ya da kadin girisimci ile calisrms 6grenciler acisindan kadinlann girisimciligini
desteklemede 1/3 oramnda olumlu bir tutum sergilenmistir. Ogrencilerin
kendilerini potansiyel erkek girisimci olarak goriurken, kadin girisimci olarak
siniflanindaki ya da okullanndaki kiz arkadaslanni gormemeleri ise ilgi cekici
bir diger sonuctur.

Calismanin en carpici bulgusu ise her bir 6grencinin kendi kolajim ilk
bakista tantyamamasi ve baska bir kolaji kendi kolajina benzetmesidir. Bu,
aym hayal diinyasi ve beklenti seviyesindeki kitle icinde gerceklige ayn gozle
bakan birey on kabulumuzu destekleyen onemli bir veridir. Bu, bizi, neoliberal
etkilerin ogrencilerin olagan kabul ettigi gerceklik seviyesine denk geldigi
cikarsamasina  goturmus ve arastirmamin  yorumlanmasinda arastirma
giivenirliligini saglayan bir nokta olmustur.

Arastirmanin Yorumlanmasi

Calismada erkek ogrencilerin  kadin girisimciligini  hangi  boyutlarda
kavradiklarin1 gormek amaciyla Carter ve Malow’un (2007: 14) yapmis oldugu
siniflandirmadan  yararlanilrmistir.  Kadin  girisimciligi  literatiiriiniin ~ bir
degerlendirmesi olan bu simflandirmaya gére calisilan alanlar agirlikli olarak
cinsiyet farkliliklanna dayanmaktadir. Analizin asagida verilen temalar
baglaminda yapilmasi, potansiyel erkek girisimcilerin kadin girisimcileri nasil
gordigiine dair cinsiyetci bir bakisla sistematik bir arka plan saglamaktadir.
Katiimcilarnin imgeler iizerinden kadin girisimciligi tanimlamada kullandiklan
kavramlar, olgular ya da dusunce ve inanclar ilgili ana temaya yerlestirilmistir
(Tablo 2).
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Tablo 2: Kadin Girisimciligi Literatiiriiniin Genel Degerlendirmesi

Ana temalar Alt temalar
Kadin ve erkekler arasindaki psikolojik farkliliklar
Kadin girisimcilerin Kadin ve erkek arasindaki sosyal arkaplan ve is
karakteristik ozellikleri deneyimlerindeki farkliiklar
ve motivasyonlan Kadinlann ise baslama kararlarinda emek piyasasi ve cam

tavan etkileri

Ise baslamada yararlanilan motivasyon, surec ve yapilar
Kaynak yaratimi ve dagilimi: finansal, sosyal ve beseri
sermaye kullanimi

Kaynak gereksinimi: giivenirlik ve gecmis performans
Tasarlama donemindeki ise baslama engellerinin etkisi, ise
baslama ve uzun donemli is performansi

Kadin girisimcileri tesvik eden uygulama ve politikalar

ise baslama: model,
kaynaklar ve kisitlar

Kadinlann yonetim tarzi ve liderlik yaklasimlar
Aile isletmesi baglantist kolektif sirket
Is performansinda cinsiyet etkisi

Kadin sahipligindeki
firmalann yonetimi

Ise baslama finansina giris

Finans ve ilgili diger Kredili hesap giivenirligi ve harici finans kaynaklan
meseleler Bliylime noktasina ulasma ve siiregiden finansal durum
Disaridan borg verenlerle iliskiler ve kadinlann giivenirligi

Yaratilan sosyal ag tiplerindeki cinsiyet farkliiklar
Cinsiyet ve sosyal aglar Sosyal ag iceriklerindeki cinsiyet farkliliklan -olusturulan
aglarn kullanim gibi-

Performans degerlemede kullamlan kriterlerdeki cinsiyet
Performans ve biiyiime farkliliklan
Fiili performanstaki cinsiyet farkliliklar

Kaynak: Carter & Marlow (2007: 11-36).

Sonrasinda yerlestirilen tema ifadeleri Zaltman ve Zaltman tarafindan ortaya
atilan ve bir kolaj calismasinin analizi icin belirledikleri U¢ seviye olan metafor
seviyelerinden yuzeysel metafora uygun olanlar secilmistir. Yuzeysel
metaforda yer alan kalip ifadeler yine kendi iclerinde gruplandinlarak tematik
metafor ve sonrasinda derin metaforlara ulasilmistir. Derin metafor denilen
sey dusiunduklerimizi, duyduklanmi, soylediklerimizi ve yaptiklanmizi
yapilandiran metaforlardir. Beyin, beden ve toplum arasindaki surekli
evrimlesen birlikteligin Urtniidiir. Derin metaforlar dogumla baslar sosyal
cevremizle sekillenir. Bilingsizce enformasyonu ekler, siler ve carpitirlar.
Derin metaforlar tercih edilirken Turk kultur ve dini yapisi temelinde dusinme
bicimlerimize sekil vermis ifadeler on plana c¢ikmistir. Bu durum, imgeleri
anlama cabasinda neo-liberal soylemin nereye bakmamiz, din ve kiilturel
ogelerin ise nasil bakmamiz gerektigini belirledigi seklinde yorumlanmistir.
Yapilan analiz sonucunda (Tablo 3), derin metaforlardan ADEM-HAVVA,
girisimci olan kadinlann ozelliklerini simgelemektedir. Burada ataerkil toplum
yapisimin  bir sonucu olarak erkek ile kadin arasindaki hiyerarsi
vurgulanmaktadir. Buna gore kadin, erkegin liretim hattindaki acikta biraktigi
yerleri tamamlayacak bir seviyededir. “Girisimcilik konusunda kadinlar
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cesaretsiz olacaklanna, eldivenlerini takip micadele etseler onlann karsisinda
kimse duramaz” (K5).

Tablo 3: Potansiyel Erkek Girisimciler Perspektifinden Kadin Girisimcilerin

Ozellikleri
. Derin
Ana Tema Yuizeysel Metafor Metafor
Kadin erkege gore bir kademe daha disiik
Kadin kolay demoralize oldugu icin basarli olmak icin Adem-Havva
Kadin girisimcilerin pozitif olmasi gereken bjr varlik
karakteristik Kadin kafasi karmq.gnk“blr varlik
PR Sik kadin demek giiclii kadin demek (topuklu ayakkabi
ozel.hklen ve sart)
motivasyonlan Glizel ve saglikli kadin Ta
Diizenli, tertipli ve planli bir kadin 3
Kadinin iki tiir engeli var: kendisinin (6zgliven
eksikliginden) ve toplumun yarattigi
ise baslama: Kadinlann birinin emri altinda calismas girisimci Havatta
model, kaynaklar olmasina gore daha zor KaE/ma
ve kisitlar Kadinlann is hayatinda ¢ozmesi gereken problemler ve
asmasi gereken engeller var
Kibar, sicakkanli ve merhametli
Kadin Ifadm otorite kurmada zorlgmyor ancak iyi bir takim Toprak Ana
sahipligiindeki tyesi bu da onun caliskanligr ile iliskili
fi .. ... | Kadinise yogunlasamaz (6rn. Anne olan kadin)
irmalarin yonetimi o= e
Resmi giyimli kadin (mudiire gibi) Devlet Baba
Kadin son sozii soylerken baba giiveninde olmali
Finans ve ilgili Kadinlar tasarruf yapamaz
diger meseleler Kadinlarin finans problemi ¢ogunlukla aileden ¢oziiliiyor Kontrol
Erkeklerin ailevi sorumluluklan aksam eve gelince;
Cinsiyet ve sosyal kadinlann tam zamanli Gel-Git /
aglar Evdeki sorumluluklarin kadinlar daha iyi yapiyor Medcezir
Erkekten yonetimi 68renme
Erkekler kadinlar icin para kazanir, kadinlar ise
Performans ve kendileri icin - .
biyiime Kadinlar pazardan kiiciik de olsa bjr pay alma Baglanti
derdindeler; biiyiime derdinde degiller

TAS metaforuyla ise basanli bir girisimci kadinda olmasi gereken ozellikleri
temsil etmektedir. Bu kadin girisimci modeli katiimcilann ideal olarak gormek
istedikleri, cogunlukla gorsellige dayanan bir oOzellikler setidir. “Kadinlar
girdigi sektore siklik ve giizellik getiriyor” (K8).

Neoliberalizmin bir taraftan niteliksiz isglici yorumuyla hane icinde
(birakildig yerde) kalan kadim, diger taraftan cogunlukla pazarlama nesnesi
olarak kullamlan gorselligi ile metalasms bir 6zneye doniismektedir. Kadin
girisimciler icin HAYATTA KALMA metaforuyla 6zdeslesen durum ise kadinlann
korumaya ve kollanmaya muhtac varlik tematik metaforlan cercevesinde
kadinlar icin uygun bulunan sektorlerde calisabilecegi, aym anda her seye
yetme sorumlulugu ile daha giiclii olmalan gerektigi vurgulanan ozellikler
arasindadir. “Yemek yapilmasi icin gerekli olan malzemeler kadinlarin
yuzyillardir bunlan kullanarak yemek yaptiklarimin gostergesidir. Farklilklan
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bir araya getiren kadinlar neden is hayatinda da bunu yapamasinlar ki? (K5) ”
Bu baglamda neoliberal soylemin kadin isgiiclinii ya evinden ayirmadan esnek
kosullar ile ya da onun tabiatina uygun sektorler yaratarak piyasaya dahil etme
basansi katiimcilann zihninde ayni sekilde karsiik bulmaktadir.

Toprak Ana metaforu kadin girisimciliginin kadinin dogasina ait merhamet,
sefkat gibi ozelliklerinden neden ayn bir baslikla calisilmasi gereken bir olgu
oldugunu temsil eden bir metafordur. Toprak gibi kapsayic1 bir biinye ile
hareket eden kadin, yeni sag devlet politikalan ile neo-liberal politikalarn
birlestiren noktada durmaktadir. “Pes edebilen bir kadin ama aym zamanda
disiligini kullanarak istedigini elde eden bir kadin” (K1).

Devlet Baba ise kadinin sadece merhametli ve kusatici degil, aynm1 zamanda
cocuklanm sahiplenme bicimindeki kendini feda eden birey modeli ile kadinin
giivencesiz kosullarda itaatsizlige yer birakamayacak sekilde calismasini
mesrulastiran bir metafor olarak karsimiza ¢cikrmistir.

Gel-Git/Medcezir metaforuna vyikledigimiz anlam ise, ataerkil diizeni
yeniden {ireten kadin-erkek rollerinin aym ikiliginin is hayatinda da devam
ettigi yoniindedir. Yani, kadin evde basanli iken, erkek isinde basanli; erkek
evinde yetersizken, kadin da is hayatinda yetersizdir. “Erkek bu don-Callione
ailesinde belirleyici ve kadim degerli goriiyor ama evinde degerli goriiyor. Bu
aile Tiirk aile yapisina da benziyor. Ama ben boyle diistinmiiyorum”(K5). Diger
bir anlatimla, kadin ile erkegin aym kosullar altinda basanli bir rol sergilemesi
mimkiin degildir.

Kontrol derin metaforu ise erkek perspektifinden okunmus bir metafordur.
Kontrol altina alinmasi daha kolay bir emek bicimi olan kadin emegi, 6zellikle
sermaye uzerinden hakim guc olan erkekler tarafindan denetim altina alinmak
istenmektedir. Son olarak BAGLANTI metaforu ile ifade ettigimiz anlam,
kadinlann is hayatina entegre olma bicimiyle ilgilidir. Kadimn basar
beklentisinin sinirlandi(rildi)g1 bu tematik metaforun karsiik buldugu mecra,
kadimin, feminist soylemlerle uyumlu olarak, oncelikle is hayatinda kendine
yer bulma arzusudur.

Sonuc ve Degerlendirme

etmenlerin ne denli etkisini gosterdigi asikardir. Gerek 1980lerden beri
toplumsal dusinme bicimimizi etkileyen neo-liberal soylem gerekse
yuzyillardir tasinan dini ve Kkilturel kodlar toplumsal cinsiyet algisinin
yerlesmesinde en temel belirleyiciler olarak kendisini gostermektedir. Biz bu
calisma ile neoliberal soylemin etkisi ile toplumsal cinsiyetin izlerini,
erkeklerin kadin girisimcileri tamimlarken kullanmis olduklan yiuzey ve tematik
metaforlar lzerinden tespit edebilme imkanmina kavustuk.

Kadin girisimcilerin ozelliklerinin ve motivasyonlanmn tammlanmasinda
toplumun kilturel kodlarindaki Adem’in Havvast imaji kadar kuresel
neoliberalizmin ozellikle gorselligi bakimindan calisan kadina bictigi imajin
etkileri gorulmektedir. Bu naif, kirilgan, korunup kollanmasi gereken kadin
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figri, onlann is dinyasinda hayatta kalmada zorlandiklan ile
ortusturilmektedir.

Ancak ayni tas kadin kendi icin istedigini elde etmekten kacinmayacak
derecede hirsli ve asla yilmayan ozellikler gostermekte ve bu sebeple kendine
yettigi noktada islerini biyilitme arzusu tasimayacaklan sonucuna
varilmaktadir. Bir baska ifadeyle onlann is ile olan baglantilan kendileri
olmaktadir. Bununla birlikte sermaye ve sermayenin yonetimi ile ilgili konulara
gelince kendilik meselesi aydinlanmaktadir. Cinsiyetci bakisin agir bastigi
degerlendirmelerde katiimcilara gore, kurduklan isletmelerin finansmanlan
cogunlukla erkekler tarafindan saglanan kadin girisimciler, kendi girisimleri
Uzerinde tasarruf yapamazlar; ciinkii ailelerini diisiinmek daha agir basar.
Burada kadin olmak tamamen roller Uizerinden algilanmakta ve kadinin kendi
dedigi alanin icinde ailesinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum, neo-liberal
politikalarin kadin emegine bictigi konum ile paralellik arz etmektedir.
Nitekim esnek emek bicimlerinden kadin emeginin denetimi, kontrol altina
alinmas1 gorece kolay olan bir emek bicimidir. Toplumsal cinsiyet rolleri
icerisinde kadina atfedilen uyumlu, uysal, uzlasmaci olma ozellikleri onun
denetimini daha kolay hale getirmektedir. Sermaye bu yolla yeniden uretimin
maliyetini Ustlenmemekte, erkekler ise bu emekten yarar saglamaktadirlar
(Erguines, 2008).

Kadin biyolojik cinsiyeti temelli roller lizerinden tanimlamaya devam eden
ataerkil zihniyet, kadinlann anne olmak ya da es olmak gibi
sorumluluklarindan dolayr sosyal ag gelistirmelerinin simrli kalacagim dile
getirmektedir. Bir baska ifadeyle kadimn hayati evi ile simrlandinlmaktadir. Is
hayatindaki kadin ise erkeklerin iyi oldugu is diinyasinda ya erkeklerin
kurallarina gore hareket eden ya da evdeki kadin olma sorumlulugunu basanli
bir sekilde tasidigi is sahasi ile kuran bir kadindir. Burada kadinlar keskin bir
gel-git ile birakilmakta ve kadinca tammlanacak bir girisimcilik anlayis1 uygun
goriilmemekle birlikte icerigi tamamen cinsiyetci bakis acisi ile doldurulmus
bir is hayati profili cizilmektedir.

Kadin sahipligindeki firmalann yonetimi ise tam olarak neoliberalizmin
kadin girisimciligini yakaladigi noktay1r goriismecilerin dilinden ortaya
sermektedir. Kadin olmamn ozellikleriyle o6zdeslesen bir isletme fikri:
merhamet, anlayis, sabir, var olan ile yetinen girisimci bir kadin/ana ve/veya
eger daha magrur ise bu kadin bizim sirtimz1 yasladigimiz baba gibi saglam. Ve
dolayisiyla kucuk ve guvenilir isletmeciler olarak kadin girisimciler.

Bu arastirmanmin sonuclarina gore, post-fordist donemin esnek emek
bicimlerinden olan kadin emeginin ‘6zglirlesme’ iizerinden kazandig1 (!) girisim
sahibi olma, gelecekte kendilerini girisimci bireyler olarak goren erkekler
acisindan tam da kiiresel neoliberalizmin bize resmettigi sekilde
anlamlandinlmaktadir. Kadin emegine piyasa icinde yer acarken, bunu,
toplumsal cinsiyetin sundugu kaliplar araciligiyla yapan yeni muhafazakar
neoliberal politikalar toplumsal anlamda kadinlik rollerini derinlestirmektedir.
Kadin girisimciliginin bir kendilik insas1 olarak goriilmesini arzu eden bakis
acisinin aksine, bu calisma ile kadin rollerinin verdigi tstiinliigii ya da anne-es
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olma roliinii basan ile siirdiirmenin bir yolu olarak gériilen kadin girisimciliginin
derinlerde yatan onyargilanin daha fazla keskinlesmesine sebep olacak bir
potansiyel tasidigi anlasilmistir. Gelecegin kadin emegi acisindan umut verici
olabilmesi ancak yiizeysel ve tematik metaforlara yon veren derin metaforlarin
yerinden sarsilmasiyla mumkin olacaktir. Bir baska ifadeyle kadin
girisimciliginin onlindeki derinlik eksikligi asilmak isteniyorsa, buna engel olan
zihniyeti anlayabilmek adina derinlikli ve disiplinli yaratici distinmeye imkan
veren bir dustinme sistemi gelistirmelidir. Bu noktada atilabilecek en
devrimci/sarsici adim, (niversitelerde verilen egitimin sistemin yeniden
uUretilmesini saglayacak, onu destekleyen ama oziine niifuz edemeyen
tahakkiimcii iceriginden vazgecip, bireyselligin kendini disiinmek degil birey
olmak anlamina geldiginin farkina vardiran bir disiinme sistemi insa
edebilmektir. Donusum surecindeki uUniversitelere aranan yeni politikalar,
kadimn yerinin es ya da anne olmadan once bir kadin olarak sahip olduklar
temel haklan ile kuruldugunun bilincini yerlestirecek bir anlayisi da
kapsamalidir.

Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Kadin girisimciliginin potansiyel erkek girisimcilerin goziinden degerlendirildigi
bu calisma bulgularinin derinlik kazanmas1 adina daha genis bir grup Uzerinde
farkli bir arastirma teknigi ile gerceklestirilebilir. Ozellikle Sakarya
Universitesinde her sene 7000’e yakin cok farkli disiplinlerde yetisen
ogrencilere girisimcilik dersinin verildigi disiiniildiglinde secilen temsili
grubun farkliik derecesi arttirilabilir. Ornegin, ilahiyat Boliimii 6grencilerinin
kadin girisimciligi degerlendirme bicimi ile Sosyoloji Bolimi ogrencileri
arasindaki farkliigin olup olmadigimin belirlenmesi boliimlerin neo-liberal
soylemlerden ne denli etkilendigini ortaya koymak adina da anlamli olabilir.

Bir baska calismada yine kadin girisimciligine odaklamlabilir ve bu kez
calismanin hem nesnesi hem de oznesi kadinlar olabilir. Kolajlarla kadin
girisimcinin  kim oldugu, potansiyel kadin girisimci adaylarnna sorularak
kendileri icin cizdikleri resim/imge netlestirilebilir. Ustelik bdyle bir calisma
karsilastirma imkam sunacag icin sosyal bir olgunun taraflaninin birbirini
anlamasi ve uzlasma saglanmasinda islevselci bir rol de ustelenebilir.

Notlar

' Yazarlar teori gelistirme adina olmasa da kadin girisimciligini aciklamak adina yapilan calismalan
U¢ ana tema altinda gruplandirmislardir: uzun siire gecerli ya da genellenebilir olmayan sonuclar
iceren kisa sireli temalar (annuals); cok calisilan ancak hala popiilaritesini koruyan temalar
(perenials) ve yeni, henliz ortaya cikan ve farkli bilgi Uretme imkani sunan temalar (saplings)
(Bruin vd., 2007: 324-325).

2 jtalik vurgu yazarlara aittir.

3 “Toplumsal cinsiyet, sosyal orgiitin en temel prensiplerindendir ve neredeyse her zaman
erkeklerin egemen oldugu ekonomik ve sosyal giic esitsizliklerini icerir (Acker, 2006:5-6)” (akt.
Bourne ve Calas, 2013: 425). Toplumsal cinsiyet, cinsiyet farkiligimin aksine (neticede kadin ya
da erkek olma ikili kombinasyonu) fizyolojik ozelliklerden degil sosyal insadan ileri gelir (Powell,
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1993). Toplumsal cinsiyet sosyal pratik ya da sosyal insa olarak algilandiginda, odak, toplumsal
cinsiyetin “bir sey olma” halinden “yapilan/uretilen bir seye” dontsmesine kaymaktadir (Ahl,
2002:187-188). Bir baska ifadeyle, iki cins arasinda soz edilebilecek farkliliklar, farklilasma
alanlan bakimindan cesitlilik gostermektedir (Welch vd., 2008:114). Ornegin, geleneksel
toplumlarda erkek, normlan lreten ve yorumlayanken kadinlar ise onlan yeniden uretenlerdir.
insa edilmis bir otorite altinda normlarla bu sekilde bir iliskisinin olmasi kadinlan erkeklere gore
daha fazla sorunla ugrasmak durumunda birakmaktadir (Bourdieu, 1994’den akt. Redien-Collot,
2009:419). Bu durumun bir uzantisi olarak “kadin ve erkek arasinda avantaj ve dezavantaj, is ve
odiil, duygu ve cinsiyet, imaj ve kimlik mevzulanindaki farkliliklar lizerine insa edilen yaygin
kliseler, pratikler ve bunlan surekli hakli gosteren sonuclar sayesinde uretilmektedir.

4 “dogrudan” ifadesi ile 6rnegin tek tas yiizik imgesini goren turizm isletmeciligi 6grencilerinin
imgeyi “liks mallar” olarak yorumlamasi, “dolayli” ifadesi ise aym imgenin isletme Ggrencileri
tarafindan “evlilik” ya da “sorumluluk” olarak yorumlanmasi gibi ornekler kast edilmektedir.
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